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Betriebliche Aus- und Weiterbildung

Einleitung

In den kommenden Jahren gehen viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer aus den geburtenstar-
ken Jahrgangen in den Ruhestand, wahrend kleinere Alterskohorten nachriicken. Bis zum Jahr 2030
werden in Hessen viele Fachkrafte fehlen, mehr als 160.000 Fachkrafte mit Berufsausbildung (Larsen
et al. 2024). Wie die Daten des IAB-Betriebspanels zeigen, stellt Fachkraftemangel seit vielen Jahren
das von den Betrieben in Deutschland am h&ufigsten erwartete Personalproblem dar (Hohendanner
et al. 2025). Gleichzeitig verandern sich Arbeitstatigkeiten fundamental, u. a. durch fortschreitende
Digitalisierung und den Einsatz Kiinstlicher Intelligenz (KI) (Sielschott et al. 2026).

Die betriebliche Ausbildung und die betriebliche Weiterbildung werden in Report 2 zum |AB-Betriebs-
panel 2025 als Strategien zur Arbeits- und Fachkraftesicherung analysiert. Wahrend in der Berufsaus-
bildung junge Menschen praxisnah und bedarfsgerecht qualifiziert und friihzeitig an ihren Ausbildungs-
betrieb gebunden werden, starkt betriebliche Weiterbildung die Mitarbeitendenbindung und befihigt
zugleich Betriebe wie auch Beschéftigte, den Herausforderungen des gesellschaftlichen und technolo-
gischen Wandels erfolgreich zu begegnen.

Allerdings ist die aktuelle Lage bei Aus- und Weiterbildungen vor dem Hintergrund verschiedener
Transformationsprozesse zu betrachten. Beispielsweise fiihrt der Strukturwandel im Verarbeitenden
Gewerbe dazu, dass viele Betriebe in schwierigen wirtschaftlichen Lagen weniger oder gar nicht mehr
ausbilden und Weiterbildungsaktivitaten quantitativ zurlickgefahren und wenige qualitativ neu justiert
werden. Dies bedeutet, dass sich Transformationsprozesse durchaus auf die Ausbildungs- und Weiter-
bildungsbeteiligung der Betriebe auswirken kénnen. Entsprechend zeigen aktuelle Zahlen, dass die an-
gespannte wirtschaftliche Lage die Ausbildungs- wie auch die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe
deutschlandweit abschwachen kann. Die Zahl der Ausbildungsplatze ist im Vergleich zum Vorjahr in
Deutschland bis Ende September 2025 um 4,6 Prozent zuriickgegangen, wahrend die Zahl unversorg-
ter Bewerberinnen und Bewerber um rund 20 Prozent gestiegen ist (Christ et al. 2025). Die Weiterbil-
dungsbeteiligung der Betriebe in Deutschland lag gemaR |AB-Betriebspanel im ersten Halbjahr 2025
mit 45 Prozent deutlich unterhalb des Niveaus vor der Corona-Krise 2019 (55 Prozent) (Fitzenberger et
al. 2026). Der vorliegende Report geht der Frage nach, inwieweit sich die skizzierten Entwicklungen
auch in den Aus- und Weiterbildungsaktivitaten hessischer Betriebe messbar niederschlagen.

Die Analysen zum IAB-Betriebspanel 2025 stehen unter dem Rahmenthema , Ambivalenzen bei der
Sicherung von Fach- und Arbeitskraften in verschiedenen Branchen — hessische Betriebe in Zeiten von
Strukturwandel und neuen Impulsen durch KI“. Report 1 analysierte Personaldynamiken zwischen
Fachkraftesicherung, Stellenabbau und KI-Nutzung. Der hier vorliegende zweite Report fokussiert den
Stand der betrieblichen Aus- und Weiterbildung in hessischen Betrieben in Zeiten der Transformation
durch Strukturwandel, angespannte Wirtschaftslage und Digitalisierung/KI. Kapitel 1 widmet sich der
Ausbildungsbeteiligung der Betriebe im Jahr 2025, bevor Kapitel 2 das Angebot und die Besetzung von
Ausbildungsplatzen im Ausbildungsjahr 2024/25 beleuchtet. Kapitel 3 beantwortet Fragen zur Anzahl
erfolgreicher Ausbildungsabschliisse und zur Ubernahmequote im Jahr 2025, wihrend Kapitel 4 den
Stand der zum Befragungszeitpunkt abgeschlossenen und geplanten Ausbildungsvertrage fiir das Aus-
bildungsjahr 2025/26 abbildet. Kapitel 5 untersucht Zusammenhange zwischen Ausbildungsbeteili-
gung und KI-Nutzung bzw. betrieblichen Kiindigungen. Kapitel 6 behandelt im Anschluss die Weiterbil-
dungsbeteiligung der Betriebe und Beschaftigten, bevor Kapitel 7 die Formate betrieblich geforderter
Weiterbildung analysiert. Kapitel 8 widmet sich der Frage, inwieweit Weiterbildungen wahrend der
Arbeitszeit stattfinden, und Kapitel 9 nimmt die Kosteniibernahme durch Betriebe und Beschiaftigte in
den Blick. Bevor der Report mit einem Reslimee abgeschlossen wird, betrachtet Kapitel 10 Zusammen-
hdnge zwischen Weiterbildungsbeteiligung und KI-Nutzung bzw. betrieblichen Kiindigungen.




Betriebliche Aus- und Weiterbildung

1. Ausbildungsbeteiligung im Jahr 2025

Um im dualen System ausbilden zu diirfen, miissen Betriebe gesetzliche Voraussetzungen nach dem
Berufsbildungsgesetz (BBiG) bzw. der Handwerksordnung (HwO) erfillen. Fir schulische Ausbildungen
auBerhalb des dualen Systems, etwa in Pflegeberufen, gelten eigene gesetzliche Regelungen wie das
Pflegeberufegesetz (PfIBG). Das gleiche gilt auch fir das groRe Aus- und Weiterbildungsfeld in der Er-
ziehung. Sowohl die Ausbildungsstatte als auch das Ausbildungspersonal missen fiir die Berufsausbil-
dung geeignet sein. Ein Betrieb oder eine 6ffentliche Einrichtung beteiligte sich im Betrachtungszeit-
raum per definitionem an der Ausbildung, wenn zuséatzlich zur Ausbildungsberechtigung mindestens
eine der folgenden im IAB-Betriebspanel 2025 abgefragten Bedingungen erfillt war:

(1.) Auszubildende (oder Beamtenanwarter/innen) im Betrieb am 30.6.2024 oder am 30.6.2025,
(2.) nicht besetzte Ausbildungsplatze im Ausbildungsjahr 2024/25,

(3.) Abschluss von Neuvertragen fir das Ausbildungsjahr 2024/25 oder 2025/26,

(4.) geplanter Abschluss von Neuvertragen fir das Ausbildungsjahr 2025/26,

(5.) Auszubildende mit vollzogenem oder erwartetem erfolgreichen Abschluss im Jahr 2025.

In den Blick genommen werden zunachst die Anteile an ausbildungsaktiven, ausbildungspassiven und
nicht ausbildungsberechtigten Betrieben sowie die Ausbildungsquote der Betriebe im Zeitraum 2002
bis 2025 (vgl. Abschn. 1.1). Dem folgt eine nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRen differenzierte
Analyse der Ausbildungsbeteiligung hessischer Betriebe im Jahr 2025 (vgl. Abschn. 1.2).

1.1 Anteil ausbildender Betriebe erreicht neuen Tiefstwert

Die konjunkturelle und strukturelle Wirtschaftskrise wirkte sich 2025 auch auf die Ausbildungsbereit-
schaft der Betriebe in Hessen aus. Die Befragungen zum IAB-Betriebspanel des Jahres 2025 zeigen,
dass im Betrachtungszeitraum lediglich 25 Prozent der Betriebe in Hessen ausgebildet haben (vgl. Abb.
1). In Westdeutschland insgesamt waren es 30 Prozent. Damit erreichte die Ausbildungsbeteiligung in
Hessen den niedrigsten Wert seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 2002. Im Jahr 2025 waren zudem 23
Prozent der Betriebe zwar ausbildungsberechtigt, haben ihr Ausbildungsrecht aber nicht wahrgenom-
men. Somit investierten nur rund 52 Prozent (25 von 48 Prozent) der ausbildungsberechtigten Betriebe
in eigene Auszubildende, in Westdeutschland insgesamt waren es 57 Prozent. Der Anteil nicht ausbil-
dungsberechtigter Betriebe war im Vergleich zum Vorjahr zwar leicht riicklaufig, jedoch bestatigte sich
der seit 2021 beobachtbare Trend, dass lGber die Halfte der Betriebe und 6ffentlichen Einrichtungen
Uber keine Ausbildungsberechtigung verfiigten.
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Abb. 1: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in den Betrieben in Hessen in den Jahren 2001
bis 2025, Angaben in Prozent*
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2025, eigene Berechnungen.

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.

Die Ausbildungsquote misst den Anteil der Auszubildenden an allen sozialversicherungspflichtigen Be-
schéaftigten.! Die Zeitreihen belegen einen riickldufigen Trend der Ausbildungsquote sowohl fiir Hessen
als auch fiir Westdeutschland insgesamt seit dem Jahr 2010 (vgl. Abb. 2). Dabei fiel die Ausbildungs-
quote in Hessen durchweg geringer aus als in Westdeutschland insgesamt. 2025 ist die Quote in Hes-
sen im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte auf 3,6 Prozent gesunken, wahrend in West-
deutschland insgesamt nach wie vor 4,4 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Auszu-
bildende waren. Zu beachten ist, dass der Riickgang der Ausbildungsquote vermutlich auch auf den
Anstieg der Beschaftigtenzahlen zuriickzufihren ist. Seit 2010 ist die Zahl der Beschéftigten in Hessen
um rund 22 Prozent gestiegen. Dadurch kann die Ausbildungsquote sinken, ohne dass sich die Zahl der
Auszubildenden entsprechend verringert. Tatsachlich ist die Anzahl der Auszubildenden seit 2010 le-
diglich um etwa zwei Prozent zurlickgegangen (TNS Infratest Sozialforschung 2011; Verian 2026).

Abb. 2: Ausbildungsquote in den Betrieben in Hessen und Westdeutschland jeweils zum 30.6. der Jahre 2002
bis 2025, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2025, eigene Berechnungen.

! Dabei werden alle Betriebe und éffentliche Einrichtungen beriicksichtigt, also auch Betriebe ohne Auszubil-
dende. Die Ausbildungsquote wird berechnet, indem die Anzahl der Auszubildenden aller Betriebe durch die
Anzahl der Beschéftigten aller Betriebe geteilt wird. Nicht beriicksichtigt werden bei den Beschéaftigten Beamtin-
nen und Beamte, Selbsténdige, mithelfende Familienangehérige und geringfligig Beschéftigte.
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1.2 Hochste Ausbildungsbeteiligung im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe

In hessischen Betrieben war die hochste Ausbildungsbeteiligung im Jahr 2025, wie in den Vorjahren,
im Verarbeitenden Gewerbe (44 Prozent) und im Baugewerbe (31 Prozent) zu verzeichnen (vgl. Abb.
3). Im Baugewerbe zeigte sich im Vergleich zum Jahr 2023 jedoch ein deutlicher Riickgang um 16 Pro-
zentpunkte. In den anderen Wirtschaftszweigen gab es keine grofReren Veranderungen. Anders als im
Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe war ein GroRteil der Betriebe in den Ubrigen Wirt-
schaftszweigen 2025 nicht ausbildungsberechtigt, die Ausbildungsbeteiligung fiel hier dementspre-
chend gering aus. So engagierten sich Betriebe aus den Sonstigen Dienstleistungen (26 Prozent), der
Offentlichen Verwaltung sowie den Organisationen ohne Erwerbszweck (26 Prozent) und aus Handel
und Reparatur (23 Prozent) deutlich seltener in der Ausbildung. Betriebe aus den Wirtschaftsnahen
und Wissenschaftlichen Dienstleistungen wiesen im Jahr 2025, wie bereits in den meisten Vorjahren,
die geringste Ausbildungsbeteiligung auf (17 Prozent).

Im Baugewerbe ist die Ausbildungsquote 2025 im Vergleich zum Vorjahr um einen Prozentpunkt ge-
sunken. Mit 7,2 Prozent lag sie jedoch — wie bereits in den Vorjahren — deutlich héher als in den ande-
ren Wirtschaftszweigen. Erneut erreichten Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen
2025 mit 2,0 Prozent die geringste Ausbildungsquote. Dies dirfte auch darauf zuriickzufiihren sein,
dass in diesem Wirtschaftszweig besonders viele Fachkrafte mit Hochschulabschluss und Arbeitskrafte
fir einfache Tatigkeiten ohne Berufsabschluss eingestellt werden (Sielschott et al. 2026). In den ande-
ren Wirtschaftszweigen lag die Ausbildungsquote im mittleren Bereich: bei 4,0 im Verarbeitende Ge-
werbe, bei 3,9 in Sonstigen Dienstleistungen, bei 3,7 in der Offentlichen Verwaltung und in Organisa-
tionen ohne Erwerbszweck sowie bei 3,5 Prozent in Handel und Reparatur.

Abb. 3: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in den Betrieben in Hessen im Jahr 2025 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent*
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.
* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.

Mit der GroRe der Betriebe stieg im Jahr 2025 sowohl der Anteil ausbildungsberechtigter als auch der
Anteil ausbildungsaktiver Betriebe an (vgl. Abb. 4). Das Engagement in Ausbildung erfordert zeitliche,
personelle und finanzielle Investitionen, die in kleineren Betrieben in einem geringeren AusmaR vor-
handen sein dirften. 2025 engagierten sich 85 Prozent der GroRbetriebe aktiv in der betrieblichen
Ausbildung. Dagegen bildeten nur 14 Prozent der Kleinstbetriebe selbst aus. 61 Prozent der Kleinstbe-
triebe waren 2025 nicht ausbildungsberechtigt, und auch der Anteil der trotz Berechtigung nicht aus-
bildenden Kleinstbetriebe fiel mit 25 Prozent vergleichsweise hoch aus. Dies kdnnte teilweise auch
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darauf zurickzufihren sein, dass Kleinstbetriebe einen GroRteil der von ihnen angebotenen Ausbil-
dungsplatze nicht besetzen konnten (vgl. Abb. 7).

Ergdanzend zu Abbildung 4 kann festgestellt werden, dass sich kleinere Betriebe zwar haufiger nicht an
der Ausbildung beteiligten, im Verhaltnis zur Anzahl der Beschéftigten jedoch in dhnlichen GréRenord-
nungen ausgebildet haben wie gréRere Betriebe. Bei hessischen Kleinstbetrieben lag die Ausbildungs-
qguote im Jahr 2025 bei 3,1 Prozent, Kleinbetriebe erreichten 3,7 Prozent und mittelgroRe Betriebe
ebenfalls 3,1 Prozent. Auch wenn sich GroBbetriebe fast durchweg an der Ausbildung beteiligten, fiel
die Ausbildungsquote hier mit 4,4 Prozent nur unwesentlich héher aus.

Abb. 4: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in den Betrieben in Hessen im Jahr 2025 nach
BetriebsgroRRe, Angaben in Prozent*
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.
* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.
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2. Angebot und Besetzung von Ausbildungspldtzen im Ausbildungsjahr
2024/25

Das Ausbildungsjahr 2024/25 begann in der Regel am 1. August oder 1. September 2024 und endete
am 31. Juli oder 31. August 2025. In Abschnitt 2.2 wird zunachst die Entwicklung der Anzahl angebote-
ner Ausbildungsplatze und des Anteils besetzter Ausbildungspladtze in den Jahren 2002 bis 2025 darge-
stellt. Im Anschluss folgt mit Blick auf das Ausbildungsjahr 2024/25 eine nach Wirtschaftszweigen und
BetriebsgroRRen strukturierte Analyse des Ausbildungsangebotes und der Besetzungsquote in hessi-
schen Betrieben (vgl. Abschn. 2.2).

2.1 Jeder vierte Ausbildungsplatz bleibt unbesetzt

Die infolge der konjunkturellen und strukturellen Wirtschaftskrise zurtickgegangene Ausbildungsbe-
reitschaft der Betriebe in Hessen zeigt sich auch mit Blick auf das Ausbildungsjahr 2024/25. Die Be-
triebe in Hessen haben im Ausbildungsjahr 2024/25 hochgerechnet rund 58.800 Ausbildungsplatze
angeboten (vgl. Abb. 5). Die Anzahl angebotener Ausbildungsplatze ist das zweite Jahr in Folge gesun-
ken und erreichte 2025 in etwa wieder das Niveau der Jahre 2017 bis 2022.

Damit einher ging 2025 im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Anstieg der Besetzungsquote um einen
Prozentpunkt auf 74 Prozent. Im Langzeitvergleich verblieb die Besetzungsquote jedoch auf einem
niedrigen Niveau. Dementsprechend ist fur das Ausbildungsjahr 2024/25 festzustellen, dass mit 26
Prozent wieder ein relativ hoher Anteil der Ausbildungsplatze unbesetzt blieb. In Westdeutschland
insgesamt war mit 30 Prozent allerdings eine noch héhere Nicht-Besetzungsquote zu verzeichnen.

Abb. 5: Angebotene Ausbildungspldtze (hochgerechnete absolute Haufigkeiten) und Anteil besetzter Ausbil-
dungsplatze (prozentuale Haufigkeiten) in den Betrieben in Hessen in den Jahren 2002 bis 2025,
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2025, eigene Berechnungen.

2.2 Hochste Besetzungsquote in der Offentlichen Verwaltung und in Organisationen
ohne Erwerbszweck

Wie in den Vorjahren wurden die meisten Ausbildungsplatze (20.000) auch im Ausbildungsjahr
2024/25 in den Sonstigen Dienstleistungen? angeboten (vgl. Abb. 6), dem Wirtschaftszweig mit den
meisten Beschéftigten. In Handel und Reparatur standen 13.800 und im Verarbeitenden Gewerbe
10.000 Ausbildungsplatze zur Verfligung. Deutlich geringer fiel das Angebot an Ausbildungsstellen im

2 Der Wirtschaftszweig umfasst die Branchen Beherbergung und Gastronomie, Finanz- und Versicherungsdienst-
Ieistungen, Erziehung und Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen sowie sonstige Dienstleistungen.
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Baugewerbe (5.600), in Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen (4.500) sowie in
der Offentlichen Verwaltung und in Organisationen ohne Erwerbszweck (4.500) aus.

Der Anteil besetzter Ausbildungsplatze fiel in der Offentlichen Verwaltung und in Organisationen ohne
Erwerbszweck mit Abstand am hdchsten aus (95 Prozent). In den anderen Wirtschaftszweigen lag die
Besetzungsquote zwischen 63 Prozent (Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen) und
77 Prozent (Sonstige Dienstleistungen). Im Vergleich zum Vorjahr zeigten sich diesbezliglich keine gro-
Reren Veranderungen.

Abb. 6: Angebotene Ausbildungspldtze (hochgerechnete absolute Haufigkeiten) und Anteil besetzter Ausbil-
dungsplitze (prozentuale Hiufigkeiten) in den Betrieben in Hessen im Ausbildungsjahr 2024/25 nach Wirt-
schaftszweig

25.000 - 95 - 100%
o
20.000 A 67 69 63 - 80%
o ° o
15.000 - ® - 60%
10.000 - 20.000 - 40%
13.800
5.000 - - 20%
0 - - 0%
Verarbeitendes Baugewerbe* Handel u. Wirtschaftsnahe Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur  u. Wissenschaftl. Dienst- Verwaltung/Org.
Dienstleistungen  leistungen 0. Erwerbszw.

B Angebotene Ausbildungsplatze ® Anteil besetzter Ausbildungsplatze
Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

*Aufgrund einer geringen Fallzahl ldsst sich beziiglich des Anteils besetzter Ausbildungsplétze fiir das Baugewerbe nur eine
Tendenz abbilden.

Wie im Vorjahr wurden im Ausbildungsjahr 2024/25 in mittelgroRen Betrieben (17.600) und GroRbe-
trieben (17.700) jeweils mehr Ausbildungsplatze angeboten als in Kleinbetrieben (14.000) und nahezu
doppelt so viele wie in Kleinstbetrieben (9.500) (vgl. Abb. 7). Noch deutlicher fiel der BetriebsgroRen-
effekt beziliglich der Besetzungsquote aus: In Kleinstbetrieben wurde nur etwa jeder vierte angebotene
Ausbildungsplatz besetzt (26 Prozent), wahrend die GroRBbetriebe ihre Platze fast vollstandig vergeben
konnten (94 Prozent).

Abb. 7: Angebotene Ausbildungspldtze (hochgerechnete absolute Haufigkeiten) und Anteil besetzter Ausbil-
dungsplitze (prozentuale Hiufigkeiten) in den Betrieben in Hessen im Ausbildungsjahr 2024/25 nach Be-
triebsgréRe
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1-9 Beschéftigte* 10-49 Beschaftigte 50-249 Beschaftigte 250 u. mehr Beschaftigte

B Angebotene Ausbildungsplatze @ Anteil besetzter Ausbildungsplatze
Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

*Aufgrund einer geringen Fallzahl Idsst sich beziiglich des Anteils besetzter Ausbildungspldtze fiir Kleinstbetriebe nur eine
Tendenz abbilden.
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3. Erfolgreich beendete Ausbildungen und Ubernahmen im Jahr 2025

Die ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen wurden 2025 auch wieder nach erfolgreichen Ausbil-
dungsabschliissen und nach der Ubernahme von Absolventinnen und Absolventen gefragt. Kapitel 3
widmet sich diesen Fragestellungen zunachst im Zeitvergleich (vgl. Abschn. 3.1) und anschlieRend dif-
ferenziert nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroBen (vgl. Abschn. 3.2).

3.1 Ubernahmequote von Auszubildenden steigt an auf neuen Hochstwert

Die hochgerechnete Anzahl erfolgreicher Ausbildungsabschlisse ist in hessischen Betrieben 2025 im
Vergleich zum Vorjahr von 29.900 auf 33.400 gestiegen (vgl. Abb. 8). Ein neuer Héchstwert war zum
wiederholten Male bei der Ubernahmequote zu verzeichnen. Diese ist in den vergangenen 20 Jahren
bis 2025 relativ kontinuierlich von ehemals 53 Prozent auf 77 Prozent angestiegen. In Westdeutschland
insgesamt lag die Ubernahmequote 2025 bei 74 Prozent.

Es ist zu berticksichtigen, dass die Daten des IAB-Betriebspanels bisher keinen Riickschluss auf die Ur-
sachen nicht erfolgter Ubernahmen zulassen.? Enthalten sind hier sowohl Fille, bei denen betriebliche
Griinde den Ausschlag gaben, als auch Fille, in denen Auszubildende ein Ubernahmeangebot abge-
lehnt haben.

Abb. 8: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse (hochgerechnete absolute Haufigkeiten) und Ubernahmequote
(prozentuale Haufigkeiten) in den Betrieben in Hessen in den Jahren 2002 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2025, eigene Berechnungen.

3.2 Hohe Ubernahmequote auch in Sonstigen Dienstleistungen

Der Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistungen hat im Ausbildungsjahr 2024/25 die meisten Ausbil-
dungsplatze angeboten (vgl. Abb. 6) und hatte 2025 auch deutlich mehr Ausbildungsabschliisse vorzu-
weisen als die anderen Wirtschaftszweige (vgl. Abb. 9). Wahrend es in den Sonstigen Dienstleistungen
9.700 Ausbildungsabschliisse gab, lag die Zahl der Abschliisse in den anderen Wirtschaftszweigen zwi-
schen 3.000 (Baugewerbe) und 6.000 (Handel und Reparatur). Im Jahr 2025 wurde in den Sonstigen
Dienstleistungen auch ein relativ hoher Absolvierenden-Anteil ibernommen (80 Prozent), wahrend
dies in den Vorjahren jeweils nur fiir etwas mehr als 60 Prozent der Absolvierenden galt. Wie in den
Vorjahren wurden 2025 in der Offentlichen Verwaltung und in Organisationen ohne Erwerbszweck fast
alle Absolvierenden tGbernommen (98 Prozent). In den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen
Dienstleistungen wurde 2025 hingegen nur jede/r zweite Absolvierende Gibernommen (52 Prozent),
wadhrend es hier in den letzten vier Jahren immer 70 bis 80 Prozent waren. Dies kénnte u. a. darauf

3 Fiir das IAB-Betriebspanel 2026 ist geplant, die Betriebe nach den Griinden fiir Nicht-Ubernahmen zu fragen.
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zurickzufliihren sein, dass in der IT-Branche zuletzt aufgrund der Auftragseinbriche relativ viele Absol-
vierende nicht Gbernommen werden konnten.*

Abb. 9: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse (hochgerechnete absolute Haufigkeiten) und Ubernahmequote
(prozentuale Haufigkeiten) in den Betrieben in Hessen im Ausbildungsjahr 2024/25 nach Wirtschaftszweig

98
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Verarbeitendes Baugewerbe* Handel u. Wirtschaftsnahe Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur  u. Wissenschaftl. Dienst- Verwaltung/Org.
Dienstleist.* leistungen o. Erwerbszw.
B Erfolgreiche Ausbildungsabschlisse ® Ubernahmequote

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

*Aufgrund einer geringen Fallzahl Idsst sich fiir das Baugewerbe und fiir Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleis-
tungen jeweils nur eine Tendenz abbilden.

Wie in den Vorjahren waren auch 2025 in GroRbetrieben die meisten erfolgreichen Ausbildungsab-
schliisse zu verzeichnen (12.100). Ebenso fiel die Ubernahmequote hier mit 92 Prozent zum wieder-
holten Male am hdchsten aus (vgl. Abb. 10). MittelgroRe Betriebe (11.900) brachten im Vergleich zu
Kleinbetrieben (8.100) deutlich mehr Absolvierende hervor, die Ubernahmequoten fielen bei mittel-
groRen Betrieben (73 Prozent) und Kleinbetrieben (74 Prozent) dhnlich aus.

Abb. 10: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse (hochgerechnete absolute Hiufigkeiten) und Ubernahmequote
(prozentuale Hiufigkeiten) in den Betrieben in Hessen im Ausbildungsjahr 2024/25 nach BetriebsgroRe*
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B Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse ® Ubernahmequote

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

* Die Kleinstbetriebe werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht in die Darstellung einbezogen.

4 Dies kann aufgrund einer zu geringen Fallzahl fiir Hessen nicht Giberpriift werden. Fiir Westdeutschland insge-
samt lasst sich jedoch feststellen, dass die Ubernahmequote in der Branche Information und Kommunikation bei
Iediglich 62 Prozent Iag.
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4. Abschluss neuer Ausbildungsvertrage fiir das Ausbildungsjahr 2025/26

Die Interviews zum |AB-Betriebspanel 2025 wurden in der Zeit von Juli bis November 2025 durchge-
fuhrt, wahrend das Ausbildungsjahr 2025/26 am 1. August oder 1. September begonnen hatte. Kapitel
4 befasst sich mit den zum Befragungszeitpunkt bereits abgeschlossenen und noch geplanten Ab-
schliissen von Ausbildungsvertragen. Das Augenmerk liegt zunéchst wieder auf dem zeitlichen Trend
(vgl. Abschn. 4.1), es folgen nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRen gegliederte Betrachtungen
(vgl. Abschn. 4.2).

4.1 Deutlich geringere Ausbildungsbeteiligung der Betriebe im neuen Ausbildungsjahr

Die verschlechterte wirtschaftliche Lage kam bereits durch das reduzierte Angebot an Ausbildungs-
platzen im Ausbildungsjahr 2024/25 zum Ausdruck (vgl. Abschn. 2.1). Im Ausbildungsjahr 2025/26 zeig-
ten sich die Auswirkungen der wirtschaftlichen Krise noch deutlicher auf dem Ausbildungsmarkt. Zum
Befragungszeitpunkt hatten erst 16 Prozent der Betriebe in Hessen Ausbildungsvertrage fiir das Aus-
bildungsjahr 2025/26 abgeschlossen (vgl. Abb. 11). Im Vergleich zum Vorjahr war damit ein deutlicher
Riickgang um acht Prozentpunkte und ein Tiefstwert seit Beginn der Zeitreihe 2008 zu verzeichnen.
Zudem planten im laufenden Ausbildungsjahr nur sieben Prozent der Betriebe, (weitere) Ausbildungs-
vertrage abzuschlieBen, drei Prozentpunkte weniger als im Vorjahr und nicht einmal mehr halb so viele
Betriebe wie bei der Befragung 2023. Auch im Vergleich zu Westdeutschland insgesamt fallen die An-
teilswerte in Hessen relativ gering aus. 22 Prozent der Betriebe in Westdeutschland insgesamt hatten
fiir das aktuelle Ausbildungsjahr Ausbildungsplatze vergeben, und zehn Prozent berichteten entspre-
chende Plane.

Abb. 11: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertragen fiir das jeweils beginnende Aus-
bildungsjahr 2008-2025, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2025, eigene Berechnungen.

4.2 Geringere Ausbildungsbeteiligung in allen Wirtschaftszweigen

Der Anteil der Betriebe mit zum Befragungszeitpunkt abgeschlossenen Ausbildungsvertragen fiel
2025/26, wie auch im Ausbildungsjahr zuvor, in der Offentlichen Verwaltung sowie in Organisationen
ohne Erwerbszweck mit groBem Abstand am héchsten aus (42 Prozent) (vgl. Abb. 12). Wie im Vorjahr
stand das Verarbeitende Gewerbe an zweiter Stelle (26 Prozent). In den anderen Wirtschaftszweigen
hatten zum Befragungszeitpunkt erneut deutlich weniger Betriebe bereits Ausbildungsvertrdge abge-
schlossen. Auffallig ist, dass fiir das Ausbildungsjahr 2025/26, mit Ausnahme des Verarbeitenden Ge-
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werbes, in allen Wirtschaftszweigen weniger Ausbildungsvertrage abgeschlossen waren als im Ausbil-
dungsjahr 2024/25. Der Anteil der Betriebe mit geplanten Vertragsabschliissen war in allen Wirt-
schaftszweigen riicklaufig.

Abb. 12: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertrigen fiir die Ausbildungsjahre 2024/25
und 2025/26 nach Wirtschaftszweig, Angaben in Prozent

Ausbildungsjahr Ausbildungsjahr
2024/25 2025/26

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel u. Reparatur
Wirtschaftsnahe/Wissenschaftliche Dienstleistungen

Sonstige Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszweck

70 50 30 10 10 30 50 70

M Betriebe mit abgeschlossenen Ausbildungsvertragen
M Betriebe mit geplanten Vertragabschlissen

Quelle: IAB-Betriebspanel 2024-2025, eigene Berechnungen.

Bei der differenzierten Betrachtung nach BetriebsgroRen ergaben sich beziiglich der vollzogenen und
geplanten Abschliisse von Ausbildungsvertragen eindeutige BetriebsgroReneffekte: Je grofRer der Be-
trieb, desto hoher war die Wahrscheinlichkeit, sowohl fiir bereits vollzogene als auch fiir noch geplante
Vertragsabschlisse (vgl. Abb. 13). 2025/26 waren die Anteile der Kleinstbetriebe, Kleinbetriebe und
mittelgrofRen Betriebe mit vollzogenen und geplanten Vertragsabschlissen im Vergleich zum letzten
Ausbildungsjahr riicklaufig. GroBbetriebe hatten anteilig zwar haufiger Ausbildungsplatze vergeben,
der Anteil der Betriebe mit geplanten Platzvergaben fiel jedoch auch hier geringer aus als im Ausbil-
dungsjahr zuvor.

Abb. 13: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertragen fiir die Ausbildungsjahre 2024/25
und 2025/26 nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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B Betriebe mit geplanten Vertragabschlissen

Quelle: IAB-Betriebspanel 2024-2025, eigene Berechnungen.
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5. Zusammenhdnge zwischen Ausbildungsbeteiligung und KI-Nutzung bzw. be-
trieblichen Kiindigungen

Die riicklaufige Zahl angebotener Ausbildungsstellen korrespondiert zeitlich mit dem Einstieg vieler
Betriebe in die Nutzung generativer Kiinstlicher Intelligenz (gKI) und mit dem Abbau von Arbeitsplatzen
im Zuge der wirtschaftlichen Krise. In aktuellen Diskussionen wird die Einfihrung von Kl teilweise als
ursachlicher Faktor fiir das zurlickhaltende Agieren vieler Betriebe auf dem Ausbildungsmarkt betrach-
tet. Insbesondere Berufseinsteigenden wird der Zugang zum Arbeitsmarkt erschwert, vor allem in Be-
rufen, in denen Arbeit automatisiert werden kann, wie z. B. Softwareentwicklung und Kundensupport
(Brynjolfsson et al. 2025). Die Vermutung liegt auRerdem nahe, dass Betriebe, die Personal abbauen,
auch weniger in die Ausbildung investieren. Abschliefend soll deshalb untersucht werden, ob sich in
den Daten des IAB-Betriebspanels Hessen Zusammenhiange zwischen dem ricklaufigen Angebot an
Ausbildungsplatzen und zum einen der gKI-Nutzung sowie zum anderen dem Ausscheiden von Be-
schiftigten aus dem Betrieb® nachweisen lassen.

Im Ergebnis wurde bei den hochgerechnet rund 78.000 ausbildungsberechtigten hessischen Betrieben
unabhangig davon, ob sie gKI nutzen oder nicht, die gleiche Ausbildungsquote festgestellt. Der Anteil
der Auszubildenden an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten lag zum 30. Juni 2025 jeweils
bei 5,6 Prozent. Auch bei der Anzahl der im Ausbildungsjahr 2024/25 angebotenen Ausbildungsplatze
—im Mittel jeweils 0,8 — zeigte sich kein Unterschied zwischen ausbildungsberechtigten Betrieben mit
und ohne gKI-Nutzung.® Kein Zusammenhang zeigte sich auch zwischen der Ausbildungsquote eines
Betriebes am 30.6.2025 auf der einen Seite und andererseits der Anzahl der Personalabgange in der
ersten Jahreshilfte 2025.7

Die Annahme eines Zusammenhangs zwischen riickldufigen Ausbildungszahlen und Kl bzw. Stellenab-
bau kann hier mit Blick auf die Daten des IAB-Betriebspanels Hessen nicht bestatigt werden. Damit ist
nicht ausgeschlossen, dass ein solcher Zusammenanhang trotzdem besteht oder sich zukiinftig entwi-
ckeln kénnte. In den meisten Betrieben gab es in der ersten Jahreshalfte 2025 nach wie vor keine Per-
sonalabgdnge, wahrend die betriebliche gKI-Nutzung 2025 noch am Anfang der Entwicklung stand
(Sielschott et al. 2026). Dementsprechend ist der Nachweis statistischer Effekte auf der bestehenden
Datengrundlage aktuell nicht zu fiihren.

> Gemeint sind Entlassungen, Kiindigungen, Versetzungen in andere Betriebe des Unternehmens, Abginge nach
der Ausbildung, Altersruhestand, Auslauf von Zeitvertragen und Tod.

® Da die Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze stark von der BetriebsgréRe abhingt, wurde eine Kovarianzana-
lyse (ANCOVA) durchgefiihrt. Dabei wurde die BetriebsgroRRe als Kontrollvariable berlicksichtigt. Bei den Mittel-
werten handelt es sich um korrigierte Mittelwerte, bei denen der Einfluss der Kontrollvariable herausgerechnet
wurde.

7 Die Pearson-Korrelation ergab r = -0,09.
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6. Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe und Beschaftigten

Neben der Ausbildung stellt die Weiterbildung eine zweite Sdule der betrieblichen Fachkraftesicherung
dar. Kapitel 6 widmet sich der Weiterbildungsbeteiligung hessischer Betriebe im ersten Halbjahr 2025.
Zunachst steht in Abschnitt 6.1 die Frage im Vordergrund, wie viele Betriebe sich an der Weiterbildung
beteiligt haben und wie viele Beschéftigte damit erreicht wurden. Im Anschluss werden diese Frage-
stellungen mit Blick auf Unterschiede nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréRen beantwortet (vgl.
Abschn. 6.2).

6.1 Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe hat wieder zugenommen

Die Beteiligungsquote gibt Aufschluss Giber den Anteil der Betriebe in Hessen, die im ersten Halbjahr
2025 Arbeitskrafte zur Teilnahme an Weiterbildungsmafnahmen freigestellt bzw. Weiterbildungskos-
ten ganz oder teilweise libernommen haben. Die Beteiligungsquote war im Jahr 2020, dem ersten Jahr
der Corona-Pandemie, rapide von 51 auf 32 Prozent gesunken (vgl. Abb. 14). 2022 und 2023 hatte sich
mit Blick auf das betriebliche Weiterbildungsengagement zunachst eine Erholung abgezeichnet, bevor
die Beteiligungsquote im Jahr 2024 erneut riicklaufig war. Im ersten Halbjahr 2025 stieg die Beteili-
gungsquote in hessischen Betrieben um sieben Prozentpunkte auf 47 Prozent und nahrte sich damit
dem Vor-Pandemie-Niveau an. Die Quote fiel auch etwas héher aus als in Westdeutschland insgesamt
(44 Prozent).

Abb. 14: Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe in Hessen (Beteiligungsquote) jeweils im ersten Halbjahr in

den Jahren 2013 bis 2025, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2013-2025, eigene Berechnungen.

Die Weiterbildungsquote bezieht sich auf den Anteil der weitergebildeten Beschaftigten an allen Be-
schiftigten in Hessen im ersten Halbjahr.2 Dabei werden alle Betriebe beriicksichtigt, also auch Be-
triebe ohne Weiterbildungsbeteiligung. Wie die Beteiligungsquote war auch die Weiterbildungsquote
pandemiebedingt eingebrochen und hat sich im Anschluss wieder erholt. Das Vor-Pandemie-Niveau
wurde im Jahr 2023 sogar tUbertroffen (vgl. Abb. 15). Nachdem die Weiterbildungsquote 2024 — unab-
hangig vom Qualifikationsniveau — fiir Beschaftigte insgesamt zuriickgegangen ist, war im ersten Halb-
jahr 2025 ein Anstieg um vier Prozentpunkte auf 30 Prozent zu verzeichnen (Westdeutschland insge-
samt: 29 Prozent). Besonders bemerkenswert ist die Steigerung der Quote bei Beschéftigten fir einfa-
che Tatigkeiten um acht Prozentpunkte auf 18 Prozent. Bei Beschéftigten fir qualifizierte Tatigkeiten
zeichnete sich ein Anstieg um zwei Prozentpunkte auf 34 Prozent ab. Diesbeziiglich kann in Erganzung

& Dazu zdhlen sozialversicherungspflichtig Beschiftigte (Angestellte und Auszubildende), geringfiigig Beschif-
tigte, Beamtinnen und Beamte sowie weitere nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (Inhabende, Vor-
stande, Geschéaftsfiihrungen, mithelfende Familienangehérige und sonstige Beschéftigte).
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zu Abbildung 15 festgehalten werden, dass die Quote bei Fachkrédften mit Hochschulabschluss im ers-
ten Halbjahr 2025 bei 37 Prozent lag, wahrend 33 Prozent der Fachkrafte mit Berufsabschluss eine
Weiterbildung besuchten.

Die Zunahme der Weiterbildungsbeteiligung hessischer Betriebe ist angesichts der wirtschaftlichen
Krise stark erklarungsbeddrftig. In den nachfolgenden Abschnitten wird deshalb genauer darzulegen
sein, welche Faktoren diese Entwicklung ermdglicht haben. Wichtige Aspekte sind dabei der vermehrte
Einsatz kostengtlinstiger Formate (vgl. Abschn. 7), die teilweise Verlagerung von Weiterbildung in die
Freizeit der Beschaftigten (vgl. Abschn. 8), Abstriche bei der Kosteniibernahme durch die Betriebe (vgl.
Abschn. 9) sowie die Einfiihrung generativer Kinstlicher Intelligenz (gKl) als Weiterbildungstreiber (vgl.
Abschn. 10).

Abb. 15: Weiterbildungsquote der Beschaftigten in Hessen jeweils im ersten Halbjahr in den Jahren 2013 bis
2025, Angaben in Prozent

40 36 37 38

36 35 35

35

30

20

10

6 7

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—@— Beschaftigte fur qualifizierte Tatigkeiten —=@= Beschaftigte insgesamt —=@== Beschaftigte fir einfache Tatigkeiten

Quelle: IAB-Betriebspanel 2013-2025, eigene Berechnungen.

6.2 Hochste Weiterbildungsquote im Baugewerbe und in Grof3betrieben

Eine deutlich Gberdurchschnittliche Beteiligungsquote war im ersten Halbjahr 2025 bei Betrieben im
Bereich der Sonstigen Dienstleistungen (58 Prozent) zu beobachten (vgl. Abb. 16). Der hochste Anteil
weitergebildeter Beschaftigter ergab sich hingegen im Baugewerbe (44 Prozent), wo sich die Quote
gegeniber dem Vorjahr (22 Prozent) verdoppelt hat. Dies konnte allerdings auch mit den besonders
hohen Personalabgdngen im ersten Halbjahr 2025 zusammenhéangen (Sielschott et al. 2026). In diesem
Fall ware die Weiterbildungsquote gestiegen, ohne dass die absolute Zahl der weitergebildeten Be-
schaftigten entsprechend zugenommen hatte. Unterdurchschnittliche Beteiligungsquoten verzeichne-
ten dagegen Betriebe in Handel und Reparatur (30 Prozent), in denen zugleich auch die geringste Wei-
terbildungsquote unter den Beschéftigten festzustellen war (20 Prozent).
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Abb. 16: Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe und Beschéftigten in Hessen im ersten Halbjahr 2025 nach
Wirtschaftszweig, Angaben in Prozent
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Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Wirtschaftsnahe u. Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur Wissenschaftl. Dienst- Verwaltung/Org.
Dienstleistungen leistungen o. Erwerbszw.

M Beteiligungsquote Betriebe W Weiterbildungsquote Beschéftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

Mit zunehmender BetriebsgrofRe haben sich im ersten Halbjahr 2025 mehr Betriebe in der Weiterbil-
dungsforderung engagiert: 39 Prozent in Kleinstbetrieben, 93 Prozent in GroRRbetrieben (vgl. Abb. 17).
Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten unterscheidet sich dagegen kaum nach BetriebsgréfRen. In
GroRbetrieben fiel der Anteil weitergebildeter Arbeitskrafte mit 38 Prozent nur etwas héher aus als in
Betrieben anderer BetriebsgroRenklassen (25 bis 27 Prozent).

Abb. 17: Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe und Beschiftigten in Hessen im ersten Halbjahr 2025 nach
BetriebsgroRRe, Angaben in Prozent
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1 bis 9 Beschéftigte 10 bis 49 Beschiaftigte 50 bis 249 Beschaftigte 250 und mehr Beschéftigte
M Beteiligungsquote Betriebe B Weiterbildungsquote Beschaftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.
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7. Formate betrieblich geforderter Weiterbildung

Im IAB-Betriebspanel wurden 2025 wie in den Vorjahren Informationen zu den betrieblich geférderten
WeiterbildungsmaBnahmen erhoben. Dabei wurden sowohl inner- als auch aulRerbetriebliche MaRk-
nahmen berlicksichtigt, die in Prasenz oder digital durchgefiihrt wurden. Abschnitt 7.1 fokussiert die
Forderung unterschiedlicher Weiterbildungsformate im Zeitverlauf. Dem folgt eine nach Wirtschafts-
zweigen und BetriebsgroRen differenzierte Analyse (vgl. Abschn. 7.2).

6.1 Externe Kurse, Lehrgange und Seminare als wichtigstes Weiterbildungsformat

Wie in den Jahren 2023 und 2024 waren externe Kurse, Lehrgdnge und Seminare auch in der ersten
Jahreshélfte 2025 die am haufigsten von Betrieben geférderten Weiterbildungsformate (vgl. Abb. 18).
Neun von zehn der in der Weiterbildung engagierten Betriebe forderten externe Kurse, Lehrgange und
Seminare (89 Prozent). Wahrend diesbeziglich im Vergleich zum Vorjahr jedoch ein leichter Riickgang
um zwei Prozentpunkte festzustellen war, wurden die anderen Formate in der ersten Jahreshalfte
2025 fast durchweg haufiger geférdert als im ersten Halbjahr 2024. Eine besonders deutliche Steige-
rung um jeweils zehn Prozentpunkte zeichnete sich bei der Weiterbildung am Arbeitsplatz (72 Prozent)
und hinsichtlich interner Kurse, Lehrgdange und Seminare (66 Prozent) ab, eine Steigerung um fiinf Pro-
zentpunkte gab es bei Selbstgesteuertem Lernen mit Hilfe von Medien (46 Prozent). Der sich abzeich-
nende Trend hin zu weniger externen und mehr interne Weiterbildungsangeboten dirfte fir die Be-
triebe mit Kosteneinsparungen verbunden sein und sie in der wirtschaftlichen Krise zumindest teil-
weise entlasten.

Abb. 18: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen von weiterbildungsaktiven Betrieben in
Hessen jeweils im ersten Halbjahr 2023 bis 2025, Angaben in Prozent (Mehrfachantworten maéglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2023-2025, eigene Berechnungen.

7.2 Externe Kurse, Lehrgange und Seminare als wichtigstes Weiterbildungsformat in
allen Wirtschaftszweigen
Externe Kurse, Lehrgdange und Seminare gehorten im ersten Halbjahr 2025 in allen Wirtschaftszweigen

zu den am héaufigsten geforderten Weiterbildungsmalnahmen (vgl. Abb. 19). Im Baugewerbe wurden
alle anderen MalRnahmen deutlich seltener geférdert. Moglicherweise flihrten die massiven Auftrags-
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einbriiche im Baugewerbe dazu, dass die Betriebe ihre Weiterbildungsaktivitaten reduzierten. Weiter-
bildung am Arbeitsplatz sowie interne Kurse, Lehrgdange und Seminare wurden in allen anderen Wirt-
schaftszweigen von mindestens 70 Prozent der weiterbildungsaktiven Betriebe unterstiitzt. Bei den
seltener geforderten Formaten gab es teilweise bemerkenswerte Unterschiede nach Wirtschaftszwei-
gen: Beispielsweise wurde Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien von 63 Prozent der weiter-
bildungsaktiven Betriebe in den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen geférdert,
moglicherweise ein Effekt zunehmender Digitalisierung und KI-Nutzung in dieser Branche (Sielschott
et al. 2026). In der Offentlichen Verwaltung und in Organisationen ohne Erwerbszweck setzten dage-
gen nur 29 Prozent der Betriebe bzw. Dienststellen auf Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien.

Abb. 19: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen von weiterbildungsaktiven Betrieben in
Hessen im ersten Halbjahr 2025 nach Wirtschaftszweig, Angaben in Prozent (Mehrfachantworten moglich)
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Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien Qualitatszirkel, Werkstattzirkel etc.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

Weitgehend unabhdngig von der BetriebsgroRe forderten im ersten Halbjahr 2025 nahezu alle Be-
triebe externe Kurse, Lehrgdange und Seminare (vgl. Abb. 20). Die anderen Weiterbildungsformate be-
fanden sich haufiger im Repertoire mittelgroRer und insbesondere groRRer Betriebe als es bei Kleinst-
und Kleinbetrieben der Fall war.

Abb. 20: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen von weiterbildungsaktiven Betrieben in
Hessen im ersten Halbjahr 2025 nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent (Mehrfachantworten maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.
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8. Betrieblich geforderte Weiterbildung wahrend der Arbeits- bzw. Freizeit

Eine mogliche Hirde fir die Teilnahme an Weiterbildungen bilden zeitliche Restriktionen. Gleichzeitig
stellt die Freistellung von Mitarbeitenden — also die zeitweise Entbindung der Beschaftigten von ihren
Aufgaben — eine zusatzliche Investition fiir die Betriebe dar. In Abschnitt 8.1 erfolgt zunachst eine Ana-
lyse des zeitlichen Bezugsrahmens der WeiterbildungsmalRnahmen hessischer Betriebe im Zeitverlauf.
Dem schlief8t sich eine nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRRen gegliederte Betrachtung an (vgl.
Abschn. 8.2).

8.1 Weiterbildung in knapp drei Viertel der Betriebe wahrend der Arbeitszeit

Knapp drei Viertel der weiterbildungsaktiven hessischen Betriebe gaben in den Befragungen des Jahres
2025 an, dass ihre wichtigsten WeiterbildungsmaRnahmen normalerweise in Ganze wahrend der Ar-
beitszeit stattfinden (vgl. Tab. 1). In gut jedem fiinften Betrieb verteilen sich die durchgefiihrten Wei-
terbildungen auf die Arbeits- und Freizeit der Beschéftigten. Lediglich ein Prozent der Betriebe gab an,
dass WeiterbildungsmaRnahmen normalerweise ganz in der Freizeit der Beschaftigten stattfinden,
wahrend vier Prozent der Betriebe eine unterschiedliche Handhabung von Fall zu Fall berichteten. Im
Zeitverlauf ist seit 2017 eine leicht riicklaufige Entwicklung des Anteils der Betriebe erkennbar, in de-
nen wichtige Weiterbildungsaktivitaten komplett wahrend der Arbeitszeit stattfinden. Dafiir nahm der
Anteil der Betriebe mit kombinierten Losungen in diesem Zeitraum zu. Moglicherweise reagierten die
Betriebe damit auf die sich immer starker abzeichnende wirtschaftliche Krise.

Tab. 1: Zeitraum der wichtigsten WeiterbildungsmaBnahmen weiterbildungsaktiver Betriebe in Hessen in den
Jahren 2009-2025, Angaben in Prozent*

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Arbeitszeit 61 66 64 77 81 79 74 73 73
Teilweise Arbeitszeit,
teilweise Freizeit
Freizeit 5 6 4 4 2 3 3 2 1
Von Fall zu Fall

23 23 23 16 14 16 20 22 22

11 6 9 3 3 1 3 4 4

unterschiedlich

Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2025, eigene Berechnungen. Zweijdhriger Befragungsturnus.

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.

8.2 Weiterbildung teilweise in der Freizeit in knapp einem Drittel der Betriebe in Han-
del und Reparatur und in Sonstigen Dienstleistungen

Im Jahr 2025 gab in allen Wirtschaftszweigen eine deutliche Mehrheit der Betriebe in Hessen an, dass
WeiterbildungsmaRRnahmen normalerweise in der Arbeitszeit stattfinden (vgl. Tab. 2). Wie bei den letz-
ten Befragungen 2021 und 2023 gaben auch im Jahr 2025 relativ viele Betriebe in Handel und Repara-
tur (30 Prozent) sowie in Sonstigen Dienstleistungen (32 Prozent) an, dass Weiterbildungen in der Re-
gel sowohl die Arbeitszeit als auch Freizeit betreffen.
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Tab. 2: Zeitraum der wichtigsten WeiterbildungsmaBnahmen weiterbildungsaktiver Betriebe in Hessen im Jahr
2025 nach Wirtschaftszweig, Angaben in Prozent*

Teilweise
. . . . . .. Von Fall zu Fall
Arbeitszeit Arbeitszeit, teil- Freizeit .
. . unterschiedlich
weise Freizeit

Verarbeitendes Gewerbe 80 11 1 8
Baugewerbe 78 11 0 11
Handel u. Reparatur 62 30 7 1
thschaftsn?he u. Wlssen- 85 14 0 )
schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 63 32 0 5
Offentliche Verwaltung / 89 6 0 c
Org. ohne Erwerbszweck

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.

In allen BetriebsgréRenklassen gaben im Jahr 2025 mindestens zwei Drittel der Betriebe in Hessen an,
dass Weiterbildungen normalerweise in der Arbeitszeit stattfinden (vgl. Tab. 3). Wie bei den letzten
Befragungen 2021 und 2023 zeichnete sich bei Kleinstbetrieben auch im Jahr 2025 ein etwas groRerer
Betriebsanteil mit Weiterbildungen ab, bei denen teilweise auch die Freizeit der Beschaftigten in An-
spruch genommen wird (28 Prozent). Dies kénnte darauf zurlickzufiihren sein, dass in kleineren Be-
trieben geringere personelle Spielrdume fir Freistellungen bestehen und dort sowohl Tarifbindung als
auch betriebliche Mitbestimmung seltener verbreitet sind als in gréReren Betrieben.

Tab. 3: Zeitraum der wichtigsten WeiterbildungsmaBnahmen weiterbildungsaktiver Betriebe in Hessen im Jahr
2025 nach BetriebsgroRRe, Angaben in Prozent*

VIR Von Fall zu Fall
Arbeitszeit Arbeitszeit, Freizeit .
L o unterschiedlich
teilweise Freizeit

1-9 Beschaftigte 67 28 1 4
10-49 Beschaftigte 78 14 1 7
50-249 Beschiftigte 80 19 0 0
250 u. mehr Beschaftigte 84 10 4 2

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.
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9. Kosteniibernahme fiir betrieblich geforderte Weiterbildung

Weiterbildungen nehmen nicht nur Zeit in Anspruch, sondern sind oft auch mit finanziellen Belastun-
gen verbunden. Dies gilt insbesondere fiir externe im Vergleich zu arbeitsplatznahen Angeboten. Ab-
schnitt 8.1 widmet sich der Fragestellung, inwieweit Weiterbildungskosten in den vergangenen Jahren
durch die Betriebe Gbernommen wurden. In Abschnitt 8.2 folgt eine nach Wirtschaftszweigen und Be-
triebsgroRen differenzierte Analyse.

9.1 Sieben von zehn Betrieben tGibernehmen Kosten fir Weiterbildung vollstandig

Im Jahr 2025 gaben sieben von zehn weiterbildungsaktiven Betrieben in Hessen an, normalerweise die
vollen Weiterbildungskosten fiir ihre Beschaftigten zu Gbernehmen (vgl. Tab. 4). Gleichzeitig deutet
sich an, dass Betriebe in wirtschaftlichen Krisenzeiten verstarkt bemiht waren, diese Kosten zu senken
bzw. die Beschaftigten starker daran zu beteiligen. 2025 ist der Anteil der Betriebe mit vollstandiger
Kosteniibernahme im Vergleich zum Jahr 2021 um 14 Prozentpunkte gesunken und lag mit 70 Prozent
wieder auf dem Vor-Pandemie-Niveau. Dabei ist zu bericksichtigen, dass die Weiterbildungsbeteili-
gung im Zuge der Corona-Pandemie 2021 deutlich zuriickgegangen ist (vgl. Abb. 14 u. 15). Gleichzeitig
wurden die noch stattfindenden WeiterbildungsmaRnahmen offenbar starker gefordert. Angestiegen
von sieben auf 16 Prozent ist seit 2021 insbesondere der Anteil der Betriebe, in denen Beschéftigte die
Weiterbildungskosten vollstandig selbst tragen. In jeweils sieben Prozent der Betriebe werden die Kos-
ten im Jahr 2025 normalerweise geteilt bzw. die Kosteniibernahme wird von Fall zu Fall unterschiedlich
gehandhabt.

Tab. 4: Ubernahme der Kosten fiir betrieblich geférderte WeiterbildungsmaRnahmen in weiterbildungsaktiven
Betrieben in Hessen in den Jahren 2009-2025, Angaben in Prozent*

2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021 | 2023 | 2025
Betrieb 65 68 72 72 75 71 84 75 70
Teilweise Betrieb,

8 6 7 4 7 7 5 6 7
teilweise Beschaftigte

Beschaftigte 23 22 18 21 16 19 7 14 16
Von Fall zu Fall

5 4 3 4 2 3 4 6 7

unterschiedlich
Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2025, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.

9.2 Geringe Unterschiede nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRRen

Der Anteil der Betriebe mit vollstindiger Ubernahme der Weiterbildungskosten lag im Jahr 2025 in
Hessen zwischen 61 Prozent im Verarbeitenden Gewerbe und 79 Prozent in Handel und Reparatur (vgl.
Tab. 5). Relativ haufig Gbernahmen Beschéftigte die Kosten vollstandig selbst im Verarbeitenden Ge-
werbe (21 Prozent), in Sonstigen Dienstleistungen (19 Prozent), im Baugewerbe (18 Prozent) und in
Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen (16 Prozent). In der Offentlichen Verwal-
tung und in Organisationen ohne Erwerbszweck praktizierten verhaltnismaRig viele Betriebe bzw.
Dienststellen eine Kostenteilung zwischen Betrieb und Beschaftigten (17 Prozent), wahrend in Handel
und Reparatur relativ oft von Fall zu Fall entschieden wurde (14 Prozent).
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Tab. 5: Ubernahme der Kosten fiir betrieblich geférderte WeiterbildungsmaRnahmen in weiterbildungsaktiven
Betrieben in Hessen im Jahr 2025 nach Wirtschaftszweig, Angaben in Prozent*

Teilweise Betrieb, Von Fall zu Fall

Betrieb teilweise Beschaftigte o
g unterschiedlich
Beschiftigte
Verarbeitendes Gewerbe 61 4 21 14
Baugewerbe 68 9 18 5
Handel u. Reparatur 79 0 8 14
Wirtschaftsnahe u. Wissen- 78 ) 16 4

schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 64 12 19 6
Offentliche Verwaltung /
Org. ohne Erwerbszweck
Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

69 17 8 6

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.

Keine gréReren Unterschiede beziiglich der Ubernahme von Weiterbildungskosten zeigten sich bei der
Befragung 2025 in Abhéngigkeit von der BetriebsgrolRe (vgl. Tab. 6).

Tab. 6: Ubernahme der Kosten fiir betrieblich geférderte WeiterbildungsmaRnahmen in weiterbildungsaktiven
Betrieben in Hessen im Jahr 2025 nach Betriebsgr6Be, Angaben in Prozent*

Teilweise Betrieb,
. S vprs Von Fall zu Fall
Betrieb teilweise Beschiftigte .
vper unterschiedlich
Beschiftigte

1-9 Beschaftigte 69 8 18 6
10-49 Beschaftigte 72 6 14 8
50-249 Beschaftigte 70 7 17 7
250 u. mehr Beschaftigte 73 10 13 4

Quelle: IAB-Betriebspanel 2025, eigene Berechnungen.

* Die Summe der Prozentwerte kann aufgrund von Rundungseffekten von 100 Prozent abweichen.
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10. Zusammenhange zwischen Weiterbildungsbeteiligung und KI-Nutzung bzw.
betrieblichen Kiindigungen

Ein Grund fur den trotz Wirtschaftskrise realisierten Ausbau betrieblicher Weiterbildungsaktivitaten in
der ersten Jahreshilfte 2025 kdnnte die zunehmende Digitalisierung der Arbeitswelt und insbesondere
die rasante Verbreitung generativer Kinstlicher Intelligenz (gKl) sein. Der Anteil gKI-nutzender Be-
triebe in Hessen ist zwischen 2023 und 2025 von knapp sechs auf mehr als 23 Prozent angewachsen
(Sielschott et al. 2026). Gleichzeitig ware denkbar, dass von der wirtschaftlichen Krise betroffene Be-
triebe ihre Weiterbildungsaktivitaten reduzieren, um Kosten zu sparen. AbschlieBend soll deshalb un-
tersucht werden, ob gKl-nutzende Betriebe in Hessen in der ersten Jahreshalfte 2025 besonders wei-
terbildungsaktiv waren und ob sich Betriebe mit vielen Personalabgéngen diesbezliglich eher zuriick-
hielten.

Im Ergebnis haben Betriebe, die beim IAB-Betriebspanel 2025 angaben, gKl zu verwenden, in der ers-
ten Jahreshalfte 2025 durchschnittlich 32 Weiterbildungen geférdert, wahrend Betriebe ohne gKI-Nut-
zung im Mittel lediglich 20 Weiterbildungen férderten.® Damit férderten gKl-nutzende Betriebe eine
signifikant hohere Anzahl an Weiterbildungen als Betriebe ohne gKI-Nutzung. Im Betriebspanel 2025
wurde zudem ausdriicklich gefragt, ob der Betrieb bzw. die Dienststelle WeiterbildungsmaRnahmen
oder Schulungen fir die Beschéaftigten zum gKl-Einsatz anbietet. Von den weiterbildungsaktiven Be-
trieben, die gKl nutzen, boten 47 Prozent entsprechende Schulungen an und bei weiteren 30 Prozent
war dies geplant. Kein Zusammenhang zeigt sich dagegen zwischen der betrieblichen Weiterbildungs-
quote einerseits und andererseits der Anzahl betrieblicher Personalabginge.?

Die Schlussfolgerung lautet mit Blick auf die vorangegangenen Analysen, dass die Zunahme bei der
Weiterbildungsbeteiligung hessischer Betriebe im Jahre 2025 mit hoher Wahrscheinlichkeit u. a. auch
auf den KI-Boom und damit einhergehende Weiterbildungsaktivitaten zurickzufiihren sein dirfte. Da-
gegen hat sich auf der Datengrundlage des IAB-Betriebspanels Hessen nicht bestatigt, dass Betriebe
mit vielen Personalabgdngen auch weniger Weiterbildungen geférdert haben. Zusatzliche Analysen'!
haben auch keinen Grund fiir die Annahme geliefert, dass Betriebe mit vielen Personalabgangen einen
geringeren Anteil der Weiterbildungskosten ilbernommen haben oder Weiterbildungen in die Freizeit
der Beschéftigten verlagerten. Aufgrund der relativ geringen Anzahl der Betriebe mit Personalabgén-
gen haben die Analysen jedoch nur eine eingeschrankte Aussagekraft. Damit ist nicht ausgeschlossen,
dass entsprechende Zusammenhange trotzdem bestehen oder sich zukiinftig entwickeln kénnten.

° Da die Zahl geférderter Weiterbildungen stark von der BetriebsgroRe abhingt, wurde eine Kovarianzanalyse
(ANCOVA) durchgefiihrt. Dabei wurde die BetriebsgroRe als Kontrollvariable berticksichtigt. Bei den Mittelwer-
ten handelt es sich um korrigierte Mittelwerte, bei denen der Einfluss der Kontrollvariable herausgerechnet
wurde.

10 Dje Pearson-Korrelation ergab r=-0,05.

11 Es wurden binér-logistische Regressionsanalysen durchgefiihrt.
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11. Resiimee

Fachkraftemangel stellt noch immer eine zentrale Herausforderung fir viele Betriebe in Hessen dar.
Die betriebliche Ausbildung und die betriebliche Weiterbildung wurden im vorliegenden Report als
zentrale Strategien zur Arbeits- und Fachkraftesicherung analysiert, vor allem aber auf mogliche Ef-
fekte der Transformation durch Strukturwandel, schwierige Wirtschaftslage und Digitalisierung/Kl auf
Aus- und Weiterbildung untersucht. In den Kapiteln 1 bis 5 wurden verschiedene Facetten der Ausbil-
dungsbeteiligung hessischer Betriebe beleuchtet. Die Kapitel 6 bis 10 widmeten sich der Weiterbil-
dungsbeteiligung.

In Hessen beteiligte sich im Jahr 2025 nur jeder vierte Betrieb an der Ausbildung. Damit erreichte die
Ausbildungsbeteiligung den niedrigsten Wert seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 2002. Im Ausbildungs-
jahr 2024/25 ist die Zahl der angebotenen Ausbildungsplitze das zweite Jahr in Folge gesunken. Gleich-
wohl ist mit 26 Prozent ein relativ hoher Anteil der angebotenen Platze unbesetzt geblieben. Immerhin
gab es im Jahr 2025 in hessischen Betrieben mehr Ausbildungsabschliisse als im Jahr zuvor. Ein neuer
Héchstwert war zum wiederholten Male bei der Ubernahmequote zu verzeichnen. Diese ist in den
vergangenen 20 Jahren von ehemals 53 Prozent (2005) auf 77 Prozent (2025) gestiegen, seit 2021 (74
Prozent) aber nur noch geringfligig angewachsen. Fiir das aktuelle Ausbildungsjahr 2025/26 zeichnete
sich im Vorjahresvergleich ein deutlicher Riickgang beim Anteil der Betriebe ab, die bis zum Befra-
gungszeitpunkt Ausbildungsvertrage abgeschlossen hatten. Die entsprechende Quote ist um ein Drittel
von 24 Prozent auf 16 Prozent gesunken — der geringste Wert seit Beginn der Zeitreihe 2008. Der Anteil
der Betriebe mit geplanten Vertragsabschliissen im laufenden Ausbildungsjahr ging ebenfalls zurick.
Eine abnehmende Ausbildungsbeteiligung deutet sich im aktuellen Ausbildungsjahr fir alle sechs Wirt-
schaftszweige an.

Die anhaltend grofRen Herausforderungen bei der Besetzung von Ausbildungsstellen im Ausbildungs-
jahr 2024/25 sprechen dafuir, dass auf dem hessischen Ausbildungsmarkt nach wie vor ein Matching-
Problem besteht. Gleichzeitig ist der signifikante Riickgang der vollzogenen und geplanten Vertragsab-
schlisse im aktuellen Ausbildungsjahr 2025/26 als klares Alarmsignal zu interpretieren. Aktuelle Zah-
len des Bundesinstituts fur Berufsbildung belegen, dass es in Hessen — wie in Deutschland insgesamt —
zunehmend an Ausbildungsplatzen mangelt (Christ et al. 2025). Demnach war in Hessen bis Ende Sep-
tember 2025 im Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang des Angebots an Ausbildungspldatzen um 5,8 Pro-
zent zu verzeichnen, bei einem Anstieg der Nachfrage um 2,8 Prozent. Die angespannte wirtschaftliche
Lage spiegelt sich damit offensichtlich auch auf dem Ausbildungsmarkt wider. Betroffen ist Gber den
Produktionssektor hinaus auch der Dienstleistungsbereich, wo 2025 bereits deutlich weniger Ausbil-
dungsvertrage abgeschlossen und ebenfalls deutlich weniger Absolvierende Gbernommen wurden.
Auch wenn die Daten des IAB-Betriebspanels hierfiir bislang keine empirischen Belege liefern, sollte
kiinftig auch starker in den Blick genommen werden, inwieweit die Einfiihrung generativer Kiinstlicher
Intelligenz (gKIl) nicht nur Berufseinsteigenden mit akademischem Abschluss, sondern auch Absolvie-
renden einer Berufsausbildung, den Einstieg in den Arbeitsmarkt erschwert bzw. mit einem Riickgang
der Zahl angebotener Ausbildungsplatze einhergehen kdnnte.

Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs und um die Chancen der Jugendlichen auf eine Ausbildung zu
erhéhen, ist es weiterhin notig, bestehende Passungsprobleme zwischen dem Angebot an Ausbil-
dungsstellen und Ausbildungsinteressierten abzubauen. Vor dem Hintergrund einer insgesamt riick-
laufigen Ausbildungsbeteiligung der Betriebe ist es zudem dringend notwendig, die Rahmenbedingun-
gen fir die betriebliche Ausbildung zu verdndern. Das von der hessischen Landesregierung initiierte
»Bundnis Ausbildung Hessen” kann sich dafiir stark machen, dass ausbildende Betriebe unterstitzt
werden, u. a. auch bei der Gewinnung, Bindung und Qualifizierung von Ausbilderinnen und Ausbildern.
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Fehlende personelle Kapazitaten sind aus Sicht der hessischen Betriebe der mit Abstand wichtigste
Grund fir Ausbildungsverzicht (Sielschott et al. 2025). Dariiber hinaus sollte die duale Ausbildung zum
einen flexibler gestaltet werden, z. B. mit Blick auf die Ausbildungsdauer, und zum anderen sollten
Jugendliche mit besonderen Unterstitzungsbedarfen zielgenau geférdert werden (HeR/Holleitner
2026). Am wichtigsten aber wird es sein, die wirtschaftliche Lage der Betriebe zu verbessern, um ihre
Ausbildungsbeteiligung zu starken.

Was die betriebliche Weiterbildung angeht, waren im ersten Halbjahr 2025 wieder mehr hessische
Betriebe aktiv als im Vorjahr. Der Anteil der Betriebe, die Weiterbildung durch Freistellungen oder die
Ubernahme von Kosten unterstiitzten, stieg um sieben Prozentpunkte auf 47 Prozent und ndherte sich
damit wieder dem Vor-Pandemie-Niveau an. Die Entwicklung in Hessen verlief diesbezliglich deutlich
glinstiger im Vergleich zum Bundestrend, der fiir 2025 eine stagnierende Weiterbildungsbeteiligung
der Betriebe, weit unterhalb des Vor-Pandemie-Niveaus, anzeigt (Fitzenberger et al. 2026). Der Anteil
der weitergebildeten Beschéftigten an allen Beschéftigten nahm in Hessen ebenfalls zu, um vier Pro-
zentpunkte auf 30 Prozent.

Bei schwacherer Auftragslage, so scheint es, hatten die Betriebe in Hessen im ersten Halbjahr 2025 im
Schnitt mehr Zeit, um Weiterbildungsaktivitaten durchzufiihren. Insbesondere diirfte die zunehmende
Nutzung von Kl dazu beigetragen haben, dass viele Betriebe in entsprechende Weiterbildungen einge-
stiegen sind. Nahezu die Halfte der weiterbildungsaktiven Betriebe mit gKI-Nutzung hat Weiterbildun-
gen zum Thema gKl angeboten. Generell forderten Betriebe mit gKI-Nutzung deutlich mehr Weiterbil-
dungen als Betriebe ohne gKI-Nutzung. Bei den Formaten zeichnet sich gestiitzt durch Digitalisierung
und Kl zunehmend ein Trend hin zu arbeitsintegriertem und selbstgesteuertem Lernen ab, das im Ver-
gleich zu externen Fortbildungen haufig kostenglinstiger umgesetzt werden kann (OECD 2025). Zwar
waren externe Kurse, Lehrgange und Seminare auch in der ersten Jahreshalfte 2025 die am haufigsten
geforderten Weiterbildungsformate und wurden in 89 Prozent der weiterbildungsaktiven Betriebe
durchgefiihrt, eine besonders deutliche Steigerung um jeweils zehn Prozentpunkte zeichnete sich je-
doch bei der Weiterbildung am Arbeitsplatz (72 Prozent) und hinsichtlich interner Kurse, Lehrgdnge
und Seminare (66 Prozent) ab, eine Steigerung um flnf Prozentpunkte gab es bei Selbstgesteuertem
Lernen mit Hilfe von Medien (46 Prozent). Weitere Kosteneinsparungen diirften sich daraus ergeben
haben, dass Weiterbildungskosten im Vergleich zum Vorjahr vermehrt von den Beschaftigten getragen
wurden und Weiterbildungen zugleich etwas haufiger aullerhalb der Arbeitszeit stattfanden.

AulRerdem muss betont werden, dass sich die Daten zu betrieblichen Weiterbildungsaktivitaten auf die
erste Jahreshalfte 2025 beziehen. Infolge der im Jahr 2025 weiterhin stagnierenden wirtschaftlichen
Entwicklung ist zu beflirchten, dass die Weiterbildungsaktivitaten der Betriebe und Beschaftigten in
Hessen bereits ab dem zweiten Halbjahr 2025 eher zuriick- als hochgefahren wurden. Aktuelle Daten
der Bertelsmann Stiftung zu den Weiterbildungsplanen der Beschaftigten (Noack 2025) belegen diese
in Hessen auch bei den Betrieben und in der Weiterbildungsbranche wahrnehmbare Stimmungslage.
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12. Methodische Hinweise

Der vorliegende Report wurde auf Grundlage der Daten des IAB-Betriebspanels aus dem Jahr 2025 (33.
Welle) erstellt. Das IAB-Betriebspanel ist eine reprasentative Betriebsbefragung des Instituts fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit. Erhoben werden die Daten in
Zusammenarbeit mit Verian Deutschland (ehemals Kantar Public). Seit 2001 sind repradsentative Aus-
wertungen flr Hessen moglich. Geférdert werden die hessischen Zusatzauswertungen von der Euro-
paischen Union (EU) und aus Mitteln des Hessischen Ministeriums flir Wirtschaft, Energie, Verkehr,
Wohnen und landlichen Raum (HMWVW) sowie der Bundesagentur fiir Arbeit (BA).

Der Report zur betrieblichen Aus- und Weiterbildungbildung ist der zweite Einzelreport auf Grundlage
der Befragungen im Jahr 2025. Zwischen Juli und November 2025 wurden hierfiir insgesamt 1.021 In-
terviews in Betrieben in Hessen realisiert, die mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten in der Betriebsdatei der BA gelistet waren. Die erreichte Fallzahl ermdglicht reprasentative
Aussagen fir die Grundgesamtheit der Betriebe und Dienststellen in Hessen, in denen mindestens eine
sozialversicherungspflichtig beschaftigte Person téatig ist. Hierflir wurde die Stichprobe nach Be-
triebsgroRe und Wirtschaftszweig gemaR der tatsachlichen Verteilung gewichtet.

Soweit nicht anders benannt, beziehen sich die im Report angegebenen Zahlen immer auf das IAB-
Betriebspanel.

Der vorliegende sowie weitere Reporte aus dem
IAB-Betriebspanel Hessen sind im Internet unter
der Adresse www.iwak-frankfurt.de abrufbar.

Frankfurt am Main, Juni 2026 Kontakt: c.larsen@em.uni-frankfurt.de
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