IWAK GOETHE &3

Institut fur Wirtschaft, Arbeitund Kultur U NIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN

Das Ausbildungsverhalten der hessischen Betriebe
— Folgen fiir die Fachkraftesicherung

|AB-Betriebspanel Report Hessen 2021

Dominik Behr, Dr. Oliver Lauxen und Dr. Christa Larsen

HESSEN

7/ Bund fiir Arbei
™™ Hessisches Ministerium o s : undesagentur fiir Arbeit
-%. fir Wirtschef, Energle, Quahﬁz1crungsoffcnsnve/, = g

= Verkehr und Wohnen WEEProgramme zur beruflichen Bildung Regionaldirektion Hessen

Gefordert aus Mitteln des Hessischen Ministeriums fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen sowie der Bundesagentur fiir Arbeit



Inhaltsverzeichnis

EINIEIEUNG . ceeeeiiiiiiiiiiri et e e e s s e sa e s s e nas e sseassssssensssssesnsssssenssssssesnsssssennsssssanns 2
1. Ausbildungsbeteiligung und -auslastung im Ausbildungsjahr 2020/2021 ..........ccccceeeeverereeeeeeenenn. 4
1.1 Ausbildungsbeteiligung in HESSEN SINKL .....ccoviiiiiiiiiiie e 4
1.2 Lediglich im Baugewerbe mehr Auszubildende in 2021 als im Vorjahr ......cccccocvevvcieiiiicieeecnnen. 5
1.3 Auslastungsquote der Ausbildungsplatze sinkt auf 74 Prozent .......ccccocecveeeeccieecccciiee e, 6
2. Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen in 2021...........ccoceveueeereeereeecrnereneesaeeeneenns 8
2.1 Ubernahmequote in hessischen Betrieben erreicht neuen Hochstwert ..........cccccoveveeieveeevenenane. 8
2.2 Ubernahmequoten variieren nach WirtschaftSZWeIgeN .........cveuvvveuieveiieeeieeeeceeeeeeeeeeeeee s 8
2.3 GroRbetriebe Gbernehmen die meisten Auszubildenden .........ccocccooviiiniiiiiiiiniininiceceee e, 9
3. Ausbildungsplatzangebot und Bewerbungssituation fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022.......... 10
3.1 Knapp ein Drittel der Betriebe bekommt weniger Bewerbungen ..........cccoeeveeeeviiieeeiecveeeeeeneen. 10
3.2 Starkster Riickgang an Bewerbungen im Baugewerbe ........ccccovviieiiiciiei s 10
3.3 Jeder funfte Kleinstbetrieb reduziert Ausbildungsplatzangebot .........ccccceeeciieecciiee e, 12
4. Neue Ausbildungsvertrage fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022............cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 13
4.1 Anteil der Betriebe mit abgeschlossenen Ausbildungsvertragen steigt auf
Ve Tq o F: [aTe [T 0 a1 T=T oLV =T T ISP 13
4.2 Mehr Betriebe mit abgeschlossenen Ausbildungsvertrdagen in Handel und Reparatur.............. 13
4.3 Zum zweiten Jahr in Folge weniger Kleinstbetriebe mit Vertragsabschlissen...........cccoc......... 14
5. Nutzung von Hilfen von Bund und LANdern..........cceuiiiiimeiiiiimniciiinicnienseneennssessensssesssnssssenes 16
5.1 Programm , Ausbildungsplatze sichern” in kleineren Betrieben weniger bekannt .................... 16
5.2 Acht Prozent der ausbildenden Betriebe erhalten andere finanzielle Leistungen ..................... 16
6. RESUMEE .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitirieiicn et s s e e e reasssseseeeeerasssssssessseeeranssssssesssenns 18
7. Methodische HINWEISE........ccceeeuuniiiiiiiiiiiiiciiiirrrsc e s e 20
T 1) =T | T PR 21



Das Ausbildungsverhalten der hessischen Betriebe

Einleitung

Das Jahr 2021 war fir die hessische Wirtschaft — ebenso wie das Vorjahr — zwar stark von der Corona-
Pandemie gepragt, dennoch lieR sich durch Erfolge bei der Impfkampagne und geringere Hospitalisie-
rungsraten im Laufe des Jahres eine zunehmende Normalisierung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt
beobachten. Auch deshalb werden in den hessischen Betrieben wieder jene Herausforderungen und
Probleme relevanter, die mit Beginn der Corona-Pandemie etwas in den Hintergrund geriickt waren
(Schmehl et al. 2021). Zwar hat die Pandemie zu einer kurzfristigen Entspannung der zum Teil ange-
spannten Fachkraftesituation in Hessen beigetragen; die Auswirkungen des gesellschaftlichen Me-
gatrends der demografischen Entwicklung hat die Pandemie jedoch nicht nachhaltig ausgebremst. Ins-
besondere der Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgange (,,Babyboomer”) — bei gleichzeitigem
Riickgang an Schulabsolventinnen und -absolventen sowie dem damit einhergehenden Mangel an Aus-
zubildenden — wird in den nachsten zehn Jahren maligeblich fir Arbeitskraftellicken in Hessen verant-
wortlich sein. Es zeigt sich zudem, dass Engpésse insbesondere bei Personal mit Berufsausbildung und
akademischem Abschluss auftreten werden, wahrend fiir Beschaftigte ohne Berufsausbildung eher
Angebotsiberhange prognostiziert werden (Demireva et al. 2021).

Auch der der Krieg in der Ukraine wird Auswirkungen auf die hessische Wirtschaft und die Fachkrafte-
sicherung haben. Welcher Art diese genau sein werden, lasst sich derzeit noch nicht abschatzen. Um
kiinftige Gestaltungsanforderungen zu bewaltigen, ist es wichtig zu wissen, wie die hessischen Betriebe
im zweiten Jahr der Corona-Pandemie dastanden und wie sie sich in Sachen Fachkraftesicherung auf-
gestellt haben. In diesem Zusammenhang soll in diesem Bericht die betriebliche Ausbildung als wichti-
ger Pfeiler der Fachkraftesicherung in den Blick genommen werden.

Bereits im ersten Pandemiejahr 2020 war ein deutlicher Einbruch an neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsvertragen zu erkennen: Deutschlandweit wurden 9,4 Prozent weniger Ausbildungsvertrage ab-
geschlossen als noch im Vorjahr, in Hessen betrug der Riickgang sogar 11,9 Prozent (Statistisches Bun-
desamt 2021). Gleichzeitig nahm der Bestand an unbesetzten Berufsausbildungsstellen in Deutschland
(Stand September 2020) im Vergleich zum Vorjahr um 12,8 Prozent zu. Allerdings wurde nur ein Viertel
des Rickgangs an Bewerbungen und gemeldeten Ausbildungsstellen der Corona-Pandemie zuge-
schrieben (BA 2020); der Anteil an vakanten Ausbildungsplatzen steigt bereits seit einigen Jahren an
(Fitzenberger et al. 2022a).

Im Ausbildungsjahr 2021/2022 waren es weniger pandemiebedingte Einschridnkungen des Ausbil-
dungsplatzangebots der Betriebe, sondern vielmehr der Mangel an (geeigneten) Bewerbungen, der
die Erholung am Ausbildungsmarkt im zweiten Pandemiejahr ausgebremst hat (Bellmann et al. 2021).
In einer Betriebsbefragung des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) im Januar 2022
gab fast die Halfte der Betriebe an, dass die Anzahl der Bewerbungen auf ihre Ausbildungsplatze wah-
rend der Corona-Krise zuriickgegangen ist (Fitzenberger et al. 2022a). Eine Vielzahl jingerer Menschen
entschied sich wahrend der Pandemie gegen eine duale Berufs- und fiir eine langere Schulausbildung
oder folgte dem Akademisierungstrend (Schmehl et al. 2021). Besonders in kleineren Betrieben und
Betrieben aus dem Baugewerbe sowie dem GroR- und Einzelhandel hatten die Bewerbungsriickgdange
mehr unbesetzte Ausbildungsplatze zur Folge als noch im Vorjahr (Bellmann et al. 2021). Zur Stabili-
sierung des Angebots an Ausbildungsplatzen wurde das Bundesprogramm , Ausbildungsplatze sichern”
in das Ausbildungsjahr 2021/2022 hinein verlangert. Das Programm zielt auf die Starkung des Ausbil-
dungsmarktes und die Abfederung von Pandemieeffekten, indem unter anderem Pramien fiir Neuein-
stellungen und Ubernahmen von Auszubildenden gezahlt werden (BMBF 2022).
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Insgesamt ist in Deutschland die Zahl der Betriebe mit Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen
zwischen 2019 und 2021 gesunken. Ausbildungsjahrgange sind kleiner, doch in 30 Prozent der be-
troffenen Betriebe spielten — so eine Befragung des IAB — auch unmittelbar pandemiebezogene
Griinde wie verschobene Priifungen, zeitliche Probleme in der Vermittlung von Inhalten oder pande-
miebedingte Kiindigungen eine Rolle. Die Ubernahmebereitschaft der Betriebe hat sich im Vergleich
zu 2019 dagegen kaum verdndert und blieb auf hohem Niveau (Fitzenberger et al. 2022b).

Auf Grundlage des IAB-Betriebspanels 2021 werden flir Hessen vier Einzelreports verfasst, die unter-
schiedliche Dimensionen zum Schwerpunkt ,Fachkraftesicherung in der Corona-Pandemie und dar-
Uber hinaus” beleuchten. Untersucht wird, inwieweit die hessischen Betriebe die Zeit der Pandemie
genutzt haben, um innerbetriebliche Veranderungen anzustoRen, die der Deckung des aktuellen und
zuklnftigen Personalbedarfs dienen. Insbesondere die Auswertung von Daten im Zeitverlauf veran-
schaulicht veranderte betriebliche Aktivitaten. Dieses Wissen ist relevant, um angesichts der aktuellen
Lage strategisch handeln zu kénnen. Der Fokus des ersten Reports lag dabei auf den Auswirkungen der
Personalbewegungen und innerbetrieblichen Aktivitditen zur Mitarbeitendenbindung, orientiert an
den Personalbedarfen, auf die Beschaftigtenstruktur. Der zweite, vorliegende Report befasst sich mit
Entwicklungen in der betrieblichen Ausbildung als wesentlicher Strategie zur Fachkrafterekrutierung.
Im dritten Report wird der aktuelle Stand der Digitalisierung von Arbeit und betrieblicher Weiterbil-
dung analysiert. Der vierte Report erfasst, inwiefern die Corona-Pandemie zu Innovationen in Bezug
auf Organisationsstrukturen, Produkte und Dienstleistungen gefiihrt hat. Die Auswertungen basieren
auf den Angaben von 1.165 Betrieben in Hessen; Stand der Erhebungen war der Zeitraum von Juli bis
November 2021.

Im ersten Kapitel wird ein Blick auf die Ausbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe und die Ent-
wicklung der angebotenen Ausbildungsplitze sowie deren Auslastung im Ausbildungsjahr 2020/2021
geworfen. Das zweite Kapitel betrachtet die Anzahl der Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen in ein
Beschaftigungsverhaltnis. Das dritte Kapitel erfasst die Veranderungen des Ausbildungsplatzangebots
der hessischen Betriebe flr das zum Zeitpunkt der Befragung kommende Ausbildungsjahr 2021/2022
und bildet die Bewerbungssituation im zeitlichen Vergleich ab. Das vierte Kapitel gibt einen Ausblick
auf die bereits abgeschlossenen und noch geplanten Vertragsabschliisse fiir das Ausbildungsjahr
2021/2022. Das funfte Kapitel beschéftigt sich mit der Nutzung finanzieller Leistungen zur Unterstit-
zung der betrieblichen Berufsausbildung von Bund und Landern. Die Ergebnisse werden abschlieRend
in einem Reslimee zusammengefihrt.
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1. Ausbildungsbeteiligung und -auslastung im Ausbildungsjahr 2020/2021

Im folgenden Kapitel werden die Ausbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe, die Anzahl und Ver-
teilung der Auszubildenden auf die Wirtschaftszweige und die BetriebsgroRBenklassen sowie das Ange-
bot und die Auslastung der Ausbildungsplatze betrachtet. Dargestellt wird jeweils das zum Zeitpunkt
der Befragung im Sommer zu Ende gehende Ausbildungsjahr: Die Auswertungen fir das Jahr 2021 be-
ziehen sich somit auf das Ausbildungsjahr 2020/2021 (01. September 2020 bis 31. August 2021).

1.1 Ausbildungsbeteiligung in Hessen sinkt

Der Anteil der ausbildenden Betriebe in Hessen schwankt im Zeitverlauf von Jahr zu Jahr; die negativen
Auswirkungen der Corona-Pandemie sind allerdings klar erkennbar (vgl. Abb. 1). Im Jahr 2021 (Ausbil-
dungsjahr 2020/2021) sank die Ausbildungsbeteiligung sogar auf den niedrigsten Wert seit Beginn der
Erfassung; nur etwa jeder vierte hessische Betrieb bildete selbst aus. Ein Grund gegen eine Ausbildung
im eigenen Betrieb war unter anderem der wirtschaftlichen Betroffenheit der Betriebe durch die
Corona-Pandemie zuzuschreiben: Wahrend 32 Prozent der positiv von der Pandemie betroffenen Be-
triebe im Ausbildungsjahr 2020/2021 ausbildeten, taten dies nur 24 Prozent der negativ betroffenen.

Abb. 1: Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2001-2021, Angaben in Prozent

35

30
2
2
" 32312932353234353332302930302829293129
1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o Uuu O Uu1 O u;

Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2021, eigene Berechnungen.

Im Vergleich der Wirtschaftszweige zeigte sich fiir das Ausbildungsjahr 2020/2021 lediglich im Bauge-
werbe ein etwas hoherer Anteil an dual ausbildenden Betrieben als im Vorjahr (vgl. Abb. 2). In den
anderen Wirtschaftszweigen sank die Ausbildungsbeteiligung im Vorjahresvergleich.

Abb. 2: Ausbildungsbeteiligung in Hessen in den Ausbildungsjahren 2020/2021 und 2019/2020, nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2021, eigene Berechnungen.

Aus dem Vergleich nach BetriebsgroRe geht hervor, dass der Riickgang der Ausbildungsbeteiligung na-
hezu ausschlieBlich in Kleinstbetrieben zu beobachten war (vgl. Abb. 3), wobei sich der Ausbildungs-
status in Kleinstbetrieben aufgrund der geringen Anzahl an Auszubildenden schneller verandern kann.
In Klein- und GroBbetrieben stieg der Anteil an ausbildenden Betrieben an, in mittelgroRen Betrieben
blieb er auf dem Vorjahresniveau.
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Abb. 3: Ausbildungsbeteiligung in Hessen in den Ausbildungsjahren 2020/2021 und 2019/2020, nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2021, eigene Berechnungen.

1.2 Lediglich im Baugewerbe mehr Auszubildende in 2021 als im Vorjahr

Mit der Ausbildungsbeteiligung fir das Ausbildungsjahr 2020/2021 sank auch die Anzahl der Auszubil-
denden zum 30.06.2021 auf hochgerechnet 98.100 (30.06.2020: 113.800).

Die unterschiedlich hohe Ausbildungsbeteiligung und GroRe der Wirtschaftszweige haben Einfluss auf
die Verteilung der Auszubildenden auf die Branchen: Ein Drittel aller Auszubildenden war in Betrieben,
die Sonstige Dienstleistungen erbringen, tatig. Nur jeder zwanzigste Auszubildende war hingegen in
der Offentlichen Verwaltung bzw. in Organisationen ohne Erwerbszweck beschéftigt (vgl. Abb. 4). Die
hochgerechnete Gesamtzahl der Auszubildenden sank fiir alle Wirtschaftszweige mit Ausnahme des
Baugewerbes. Der starkste Riickgang im Vorjahresvergleich war in den Betrieben aus Handel und Re-
paratur und im Verarbeitenden Gewerbe zu beobachten.

Abb. 4: Verteilung der Auszubildenden in Hessen zum 30.06.2021 auf die Wirtschaftszweige, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.

Differenziert nach BetriebsgrofRe lassen sich im Jahr 2021 ebenfalls deutliche Unterschiede in der Ver-
teilung der Auszubildenden auf die einzelnen BetriebsgroRenklassen erkennen (vgl. Abb. 5). Uber ein
Drittel der Auszubildenden war in GroRRbetrieben beschaftigt, nur knapp jeder zehnte in Kleinstbetrie-
ben. Im Jahr 2020 lieR sich den Kleinstbetrieben (13 Prozent) noch ein héherer und den Kleinbetrieben
(23 Prozent) ein geringerer Anteil aller Auszubildenden zuordnen.

Abb. 5: Verteilung der Auszubildenden in Hessen zum 30.06.2021 auf die BetriebsgréBenklassen, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
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1.3 Auslastungsquote der Ausbildungsplatze sinkt auf 74 Prozent

Die Gewinnung von Fachkréaften stellt fiir einen Grof3teil der Betriebe die Motivation fir das Angebot
von Ausbildungsplatzen dar. Der immer groRer werdende Fachkraftebedarf der hessischen Betriebe
spiegelt sich an der im Zeitverlauf steigenden Anzahl an angebotenen Ausbildungsplatzen (vgl. Abb. 6).
Gleichzeitig nimmt die Auslastungsquote der Platze immer weiter ab. Im Ausbildungsjahr 2020/2021
ist die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplatze leicht gesunken, lag aber im Zeitvergleich noch ver-
haltnismaRig hoch. Von den angebotenen Platzen konnten nur drei von vier besetzt werden; die Aus-
lastungsquote lag zum zweiten Mal innerhalb von drei Jahren auf einem historisch niedrigen Wert von
unter 75 Prozent. Diese Entwicklung deutet darauf hin, dass weniger der Riickgang an angebotenen
Ausbildungsplatzen, sondern eher der Mangel an (geeigneten) Bewerbungen die zentrale Problematik
in der Rekrutierung von Auszubildenden darstellte — auch oder besonders wahrend der Corona-Pan-
demie.

Abb. 6: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungsplatze in Hessen fiir die jeweils zu Ende gehenden
Ausbildungsjahre 2002-2021, hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2021, eigene Berechnungen.

Differenziert nach Wirtschaftszweigen waren es Betriebe aus der Offentlichen Verwaltung und Orga-
nisationen ohne Erwerbszweck sowie aus den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleis-
tungen, die weniger Probleme bei der Besetzung ihrer Ausbildungsplatze hatten (vgl. Abb. 7). Die in
2020 wirtschaftlich stark negativ von der Corona-Pandemie betroffenen Betriebe aus Handel und Re-
paratur konnten hingegen nur drei von funf Ausbildungsplatze besetzen (2019/2020: 82 Prozent).

Abb. 7: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungsplatze in Hessen fiir das Ausbildungsjahr
2020/2021, nach Wirtschaftszweigen, hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
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Die Besetzungsquote der angebotenen Ausbildungsplétze stieg im Ausbildungsjahr 2020/2021 mit zu-
nehmender BetriebsgroRe (vgl. Abb. 8). In GrolRbetrieben konnte nur einer von zehn Ausbildungsplat-
zen nicht besetzt werden. Die Tendenz lasst vermuten, dass Kleinstbetriebe besonders grofle Schwie-
rigkeiten hatten, ihre Ausbildungspldtze wahrend des ersten Pandemiejahres zu besetzen.

Abb. 8: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungsplatze in Hessen fiir das Ausbildungsjahr
2020/2021, nach BetriebsgroBe, hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent

24.000 - 90 100
50,000 20.400 76 ° %
16.000 49 ® 15,600 15200 |
12.000 ® 2500 0
8.000
4.000 . 20
0 0

1-9 Beschaftigte* 10-49 Beschaftigte 50-249 Beschaftigte 250 u. mehr Beschaftigte

H Angebotene Ausbhildungsplatze ® Anteil besetzter Ausbildungsplatze

Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
*Fiir Kleinstbetriebe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.
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2. Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen in 2021

Kapitel zwei beschéftigt sich mit der hochgerechneten Anzahl an Ausbildungsabschliissen und der
Ubernahmequote der Absolventinnen und Absolventen in Hessen, allgemein sowie differenziert nach
Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRenklassen.

2.1 Ubernahmequote in hessischen Betrieben erreicht neuen Héchstwert

Im Zeitverlauf lasst sich erkennen, dass die hochgerechnete Anzahl an Ausbildungsabschlissen seit
2017 jahrlich abgenommen hat (vgl. Abb. 9). Wahrend der beiden Pandemiejahre 2020 und 2021 ging
die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen in den befragten Betrieben besonders stark zuriick,
was neben kleiner werdenden Jahrgdangen auch auf Pandemieeffekte (wie bspw. das Verschieben von
Prifungen oder betriebsbedingte Kiindigungen) hindeutet. Auch durch die kleiner werdenden Ab-
schlussjahrginge erreicht die hessische Ubernahmequote seit 2019 neue Héchstwerte und spiegelt
den hohen Fachkraftebedarf in den Betrieben wider, der auch wahrend der Corona-Krise kaum abge-
nommen hat. Im Jahr 2021 wurden etwa drei von vier Absolventinnen und Absolventen von ihrem
Ausbildungsbetrieb tibernommen, was den hochsten Wert seit Beginn der Erfassung darstellt. Wirt-
schaftlich negativ von der Pandemie betroffene Betriebe haben wie im Vorjahr etwas seltener Auszu-
bildende (ibernommen; die Ubernahmequote lag dort bei 68 Prozent.

Abb. 9: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmequoten in Hessen 2001-2021, hochgerechnete
absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2021, eigene Berechnungen.

2.2 Ubernahmequoten variieren nach Wirtschaftszweigen

Differenziert nach Wirtschaftszweigen lassen sich deutliche Unterschiede in der jeweiligen Anzahl an
Ausbildungsabschliissen und der Hohe der Ubernahmequoten erkennen (vgl. Abb. 10). Die meisten
Abschliisse und gleichzeitig die niedrigste Ubernahmequote zeigte sich in den Sonstigen Dienstleistun-
gen, die geringste Zahl an Abschliissen und die héchste Ubernahmequote in der Offentlichen Verwal-
tung bzw. Organisationen ohne Erwerbszweck. Deutlich (iberdurchschnittliche Ubernahmequoten gab
es zudem im Verarbeitenden Gewerbe und tendenziell auch im Baugewerbe. In Handel und Reparatur
tatige Betriebe Ubernahmen zwar ,,nur” 70 Prozent ihrer Auszubildenden, dies stellt jedoch einen An-
stieg um acht Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr dar. In Betrieben der Wirtschaftsnahen und
Wissenschaftlichen Dienstleistungen stieg die Ubernahmequote bei einer leicht steigenden Anzahl an
Abschliissen sogar um 13 Prozentpunkte.
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Abb. 10: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmequoten in Hessen 2021, nach Wirtschaftszwei-
gen, hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
*Fiir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

2.3 GrolRRbetriebe Ubernehmen die meisten Auszubildenden

Wie im Vorjahr stieg die Ubernahmequote auch in 2021 mit zunehmender BetriebsgroRe (vgl. Abb.
11). Dennoch stieg in Kleinbetrieben (2020: 62 Prozent, 2019: 59 Prozent) und mittelgroRen Betrieben
(2020: 69 Prozent, 2019: 63 Prozent) die Ubernahmequote das zweite Jahr in Folge merklich an. Aus-
bildung ist als Strategie zur Fachkraftesicherung in KMU damit wichtiger geworden. In GroRRbetrieben
lag die Ubernahmequote zwar am héchsten, aber unter den beiden Vorjahreswerten (2020: 88 Pro-
zent, 2019: 85 Prozent).

Abb. 11: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmequoten in Hessen 2021, nach BetriebsgroRe,
hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen. Die Kleinstbetriebe werden aufgrund geringer Fallzahlen nicht in die
Darstellung einbezogen.
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3. Ausbildungsplatzangebot und Bewerbungssituation fiir das Ausbildungsjahr
2021/2022

In Kapitel 3 wird zunachst beleuchtet, in welchem Ausmal’ ausbildungsberechtigte Betriebe in Hessen
ihr Ausbildungsplatzangebot fiir das zum Zeitpunkt der Befragung im Sommer 2021 kommende Aus-
bildungsjahr 2021/2022 aufgrund der Corona-Pandemie angepasst haben und wie sich der Bewer-
bungseingang im Vergleich zur Zeit vor der Corona-Krise verandert hat. Zur Analyse der Anpassung des
Ausbildungsplatzangebots werden in Kapitel 3 ausbildungsberechtigte Betriebe, die nach eigener An-
gabe generell nicht ausbilden, nicht miteinbezogen.

3.1 Knapp ein Drittel der Betriebe bekommt weniger Bewerbungen

Knapp vier von flinf Betrieben gaben an, ihr Ausbildungsplatzangebot wegen der Corona-Krise — im
Vergleich zur urspriinglichen Planung — nicht verandert zu haben (vgl. Abb. 12). Der Anteil der Betriebe,
die wegen der Pandemie weniger oder keine Ausbildungspldtze angeboten haben, lag mit 17 Prozent
vier Mal so hoch wie der Anteil der Betriebe, die mehr Ausbildungspldtze angeboten haben.

Abb. 12: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen, die aufgrund der Corona-Pandemie ihr Aus-

bildungsplatzangebot fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 angepasst haben, Angaben in Prozent

2021 79

0 20 40 60 80 100
B Mehr Ausbildungspldtze angeboten ® Weniger oder gar keine Ausbildungsplatze angeboten Keine Veranderung

Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen. Nicht einbezogen wurden ausbildungsberechtigte Betriebe, die nach
eigener Angabe generell nicht ausbilden.

54 Prozent der ausbildungsberechtigten Betriebe hatten zum Befragungszeitpunkt Ausbildungsplatze
fir 2021/2022 angeboten. Von diesen Betrieben gaben 30 Prozent an, weniger Bewerbungen erhalten
zu haben als in der Zeit vor der Pandemie (vgl. Abb. 13), nur acht Prozent haben mehr Bewerbungen
erhalten. Dennoch lasst sich festhalten, dass fiir die Mehrheit der hessischen Betriebe die Pandemie
nicht nur keinen Einfluss auf die Planungen des Ausbildungsplatzangebots hatte, sondern auch die An-
zahl erhaltener Bewerbungen in drei von fiinf Betrieben nicht durch die Pandemie beeintrachtigt
wurde.

Abb. 13: Anteil der hessischen Betriebe mit durch die Pandemie veranderter Bewerbungssituation, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.

3.2 Starkster Rickgang an Bewerbungen im Baugewerbe

In den verschiedenen Wirtschaftszweigen wurde das Ausbildungsplatzangebot in unterschiedlichem
AusmaR angepasst. Auffillig ist dabei, dass der Anteil der Betriebel, die wegen der Corona-Pandemie
weniger oder keine Ausbildungsplatze angeboten haben, in allen Wirtschaftszweigen héher war als
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der Anteil derer, die mehr Pliatze angeboten haben (vgl. Abb. 14). Betriebe der Offentlichen Verwaltung
bzw. Organisationen ohne Erwerbszweck passten ihr Angebot dabei fast gar nicht an, im Baugewerbe
gab es hingegen eine hohe Dynamik in beide Richtungen. In den Wirtschaftsnahen und Wissenschaft-
lichen Dienstleistungen hat nahezu jeder vierte Betrieb als Folge der Pandemie weniger oder keine
Ausbildungsplatze angeboten.

Abb. 14: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen, die aufgrund der Corona-Pandemie ihr Aus-
bildungsplatzangebot fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 angepasst haben, nach Wirtschaftszweigen, Anga-
ben in Prozent
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B Mehr Ausbildungspldtze angeboten B Weniger oder gar keine Ausbildungsplatze angeboten Keine Veranderung

Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen. Nicht einbezogen wurden ausbildungsberechtigte Betriebe, die nach
eigener Angabe generell nicht ausbilden.

Auch die eingehenden Bewerbungen gingen im Vergleich zum Vorpandemiejahr in allen Wirtschafts-
zweigen fir einen groRen Anteil an Betrieben zurlick; mehr Bewerbungen gab es in vergleichsweise
wenigen Betrieben (vgl. Abb. 15). Die groRten Anteile an Betrieben mit riickldufigen Bewerbungen wa-
ren im Baugewerbe und in Handel und Reparatur zu finden. Die Offentliche Verwaltung und Organisa-
tionen ohne Erwerbszweck waren mit Abstand am wenigsten von Bewerbungsriickgangen betroffen.

Abb. 15: Anteil der hessischen Betriebe mit durch die Pandemie verdnderter Bewerbungssituation, nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
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3.3 Jeder flinfte Kleinstbetrieb reduziert Ausbildungsplatzangebot

Abbildung 16 veranschaulicht, dass es insbesondere kleinere Betriebe waren, die sich wegen der
Corona-Pandemie dazu entschieden haben bzw. entscheiden mussten, im Ausbildungsjahr 2021/2022
weniger oder keine Ausbildungspldtze anzubieten. Mit steigender BetriebsgroRe sank der Anteil der
Betriebe, die ihr Ausbildungsplatzangebot reduziert haben. Gleichzeitig stieg mit der BetriebsgroRe der
Anteil der Betriebe, die mehr Platze angeboten haben oder deren Angebot sich nicht verandert hat.

Abb. 16: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen, die aufgrund der Corona-Pandemie ihr Aus-
bildungsplatzangebot fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 angepasst haben, nach BetriebsgroRe, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen. Nicht einbezogen wurden ausbildungsberechtigte Betriebe, die nach
eigener Angabe generell nicht ausbilden.

In allen BetriebsgroRenklassen gab es erheblich mehr Betriebe mit sinkenden Bewerbungszahlen als
solche mit einer positiven Bewerbungsentwicklung (vgl. Abb. 17). Mit steigender BetriebsgrofRe nahm
zudem die Wahrscheinlichkeit zu, dass Betriebe weniger Bewerbungen fiir Ausbildungsplatze fir das
Ausbildungsjahr 2021/2022 erhalten haben als noch vor der Pandemie. In Kleinbetrieben und mittel-
groRen Betrieben gab es immerhin in zehn bzw. zwolf Prozent der Betriebe steigende Bewerbungszah-
len.

Abb. 17: Anteil der hessischen Betriebe mit durch die Pandemie veranderter Bewerbungssituation, nach Be-
triebsgréBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
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4. Neue Ausbildungsvertrage fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022

Das folgende Kapitel betrachtet die zum Zeitpunkt der Befragung im Sommer 2021 abgeschlossenen
sowie die (weiteren) geplanten Ausbildungsvertrage flur das Ausbildungsjahr 2021/2022 und deren
Entwicklung im Zeitverlauf. Dargestellt wird jeweils das beginnende Ausbildungsjahr: Die Auswertun-
gen fir das Jahr 2021 sind also dem Ausbildungsjahr 2021/2022 zuzuordnen.

4.1 Anteil der Betriebe mit abgeschlossenen Ausbildungsvertragen steigt auf Vorpan-
demieniveau

Der Anteil der Betriebe mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertragen sank im Vorjahr 2020 auf
19 Prozent und damit auf den niedrigsten Wert seit 2010 (vgl. Abb. 18). Im Jahr 2021 stieg ihr Anteil
wieder auf 22 Prozent und damit auf das Vorpandemieniveau von 2019. Dennoch spielte wie im Vor-
jahr auch die wirtschaftliche Betroffenheit durch die Corona-Pandemie eine Rolle fir die bereits er-
folgten Vertragsabschllsse: 24 Prozent der wirtschaftlich positiv und nur 18 Prozent der negativ be-
troffenen Betriebe hatten bereits Ausbildungsvertrage abgeschlossen. Bei Betrachtung der geplanten
(weiteren) Abschliisse im Zeitverlauf |dsst sich erkennen, dass in den letzten zehn Jahren immer mehr
Betriebe ihren Auszubildendenbedarf nicht friihzeitig in Gadnze decken konnten; immer mehr Betriebe
planten deshalb auch in der zweiten Jahreshalfte noch Vertragsabschlisse fiir das beginnende Ausbil-
dungsjahr. Die Pandemie scheint diesen Trend verstarkt zu haben.

Abb. 18: Anteil aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrdagen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertragen fiir das jeweils beginnende
Ausbildungsjahr 2008-2021, Angaben in Prozent
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Betriebe, die (weitere) Abschliisse von Ausbildungsvertragen fiir das kommende Ausbildungsjahr planen

Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2021, eigene Berechnungen.

4.2 Mehr Betriebe mit abgeschlossenen Ausbildungsvertragen in Handel und Repara-
tur

Im Vergleich der Wirtschaftszweige lieRen sich hinsichtlich der Vertragsabschliisse in den letzten drei
Jahren deutliche Unterschiede erkennen (vgl. Abb. 19). Im Baugewerbe stieg der Anteil an Betrieben
mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertragen in 2020 im Vergleich zu 2019 stark an, in 2021 ha-
ben allerdings wieder deutlich weniger Betriebe Ausbildungsvertrage bereits abgeschlossen. In den
Wirtschaftszweigen Handel und Reparatur sowie — auf niedrigerem Niveau — auch im Verarbeitenden
Gewerbe und in den Sonstigen Dienstleistungen zeigt sich ein umgekehrtes Bild.
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Abb. 19: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen fir das Ausbildungsjahr 2021/2022 bzw. 2020/2021 und 2019/2020, nach Wirtschaftszweigen, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2021, eigene Berechnungen.

Wie im Vorjahr lag der Anteil an Betrieben, die noch (weitere) Ausbildungsplatze im Jahr 2021 abschlie-
Ren wollten, im Baugewerbe am hochsten (vgl. Abb. 20). Auch im Verarbeitenden Gewerbe und in
Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten, lag deren Anteil Giberdurchschnittlich hoch.

Abb. 20: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen, mit geplanten Abschliissen von (weiteren)
Ausbildungsvertrédgen fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 bzw. 2020/2021 und 2019/2020, nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2021, eigene Berechnungen.

4.3 Zum zweiten Jahr in Folge weniger Kleinstbetriebe mit Vertragsabschliissen

Fur das Ausbildungsjahr 2021/2022 wurden in mehr Kleinbetrieben, mittelgroRen Betrieben und GroR-
betrieben Ausbildungsvertriage abgeschlossen als im Vorpandemiejahr 2019 (vgl. Abb. 21). Lediglich
der Anteil der Kleinstbetriebe mit Vertragsabschllissen sank 2021 das zweite Jahr in Folge. Der Anteil
der GrolRbetriebe mit bereits erfolgten Vertragsabschllssen stieg im Vorjahresvergleich sogar um 13
Prozentpunkte.

Abb. 21: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 bzw. 2020/2021 und 2019/2020, nach BetriebsgroRe, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2021, eigene Berechnungen.
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Abbildung 22 verdeutlich, dass, obwohl immer weniger Kleinstbetriebe Ausbildungsvertrage abge-
schlossen haben, der Anteil derer mit im weiteren Jahresverlauf geplanten Vertragsabschliissen nicht
groBer geworden ist. Diese Entwicklung deutet darauf hin, dass sich einige Kleinstbetriebe wahrend
der Corona-Pandemie gegen eine duale Ausbildung in ihrem Betrieb entschieden haben bzw. entschei-
den mussten. GroBbetriebe hingegen agierten in 2020 noch etwas abwartender mit ihren Vertragsab-
schlissen. In 2021 planten zwar weniger GroRbetriebe Einstellungen von (weiteren) Auszubildenden,
ihr Anteil lag mit 23 Prozent dennoch héher als noch vor der Pandemie. Die héchste Nachfrage nach
(weiteren) Auszubildenden gab es 2021 mit 28 Prozent in den mittelgrof3en Betrieben.

Abb. 22: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen, mit geplanten Abschliissen von (weiteren)
Ausbildungsvertriagen fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 bzw. 2020/2021 und 2019/2020, nach Be-
triebsgréRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2021, eigene Berechnungen.
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5. Nutzung von Hilfen von Bund und Landern

Um Ausbildungspldtze wahrend der Corona-Pandemie zu sichern, konnten Betriebe finanzielle Unter-
stlitzung von Bund und Landern beantragen. Besonders hervorzuheben ist das Bundesprogramm , Aus-
bildungsplatze sichern”. Das Programm richtete sich insbesondere an stark wirtschaftlich von der Pan-
demie betroffene kleine und mittelgroRRe Betriebe (Bellmann et al. 2021). Im IAB-Betriebspanel wur-
den die Betriebe nach Bekanntheit und Nutzung des Programms sowie nach der Nutzung anderer fi-
nanzieller Hilfen von Bund und Landern gefragt.

5.1 Programm , Ausbildungsplatze sichern” in kleineren Betrieben weniger bekannt

Weniger als der Halfte (48 Prozent) der ausbildenden Betriebe war das Programm ,, Ausbildungsplatze
sichern” bekannt. Obwohl die finanziellen Hilfen in erster Linie fiir kleinere Betriebe gedacht waren,
kannten nur je 46 Prozent der ausbildungsbeteiligten Kleinst- und Kleinbetriebe das Programm, von
den mittelgroRen Betrieben (55 Prozent) und GroRbetrieben (52 Prozent) dagegen mehr als die Halfte.
Von diesen Betrieben erfiillten 37 Prozent die Fordervoraussetzungen, in 37 Prozent war dies nicht der
Fall. Jeder vierte Betrieb (26 Prozent) wusste nicht, ob er die Voraussetzungen erfillt. Auch hier war
die Unsicherheit in Kleinst- (38 Prozent) und Kleinbetrieben (36 Prozent) deutlich héher als in groReren
Betrieben. 13 Prozent der Betriebe, die die Férdervoraussetzungen erfiillten, haben letztendlich bis
zum Befragungszeitpunkt Zuschiisse aus dem Bundesprogramm erhalten.

5.2 Acht Prozent der ausbildenden Betriebe erhalten andere finanzielle Leistungen

Unabhangig vom Programm ,Ausbildungsplatze sichern” haben acht Prozent der hessischen Betriebe,
die im Ausbildungsjahr 2020/2021 ausgebildet haben, andere finanzielle Leistungen von Bund und Lan-
dern zur Unterstitzung der betrieblichen Berufsausbildung erhalten. Differenziert nach Wirtschafts-
zweigen lag der Anteil der Betriebe, die Leistungen erhalten haben, in der Offentlichen Verwaltung mit
Abstand am hochsten (vgl. Abb. 23).

Abb. 23: Anteil der ausbildenden Betriebe in Hessen, die finanzielle Leistungen von Bund und Landern zur
Unterstiitzung der betrieblichen Berufsausbildung erhalten haben (ohne Programm , Ausbildungsplatze si-
chern“), nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Durchschnitt: 8%
Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
In Abbildung 24 ist erkennbar, dass gerade die ausbildenden Kleinstbetriebe neben dem Programm

»Ausbildungsplatze sichern” so gut wie keine finanzielle Unterstiitzung zur betrieblichen Berufsausbil-
dung erhalten haben.
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Abb. 24: Anteil der ausbildenden Betriebe in Hessen, die finanzielle Leistungen von Bund und Landern zur

Unterstiitzung der betrieblichen Berufsausbildung erhalten haben (ohne Programm , Ausbildungsplatze si-
chern”), nach BetriebsgroRRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021, eigene Berechnungen.
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6. Resiimee

Die Fachkraftegewinnung und -sicherung ist nach wie vor fiir einen Grol3teil der Betriebe die primare
Motivation fir das Angebot von Ausbildungsplatzen. Trotzdem geht das Angebot von Berufsausbil-
dungsstellen fiir Betriebe mit einem hohen Mal? an Investitionen einher, auch der 6konomische Faktor
spielt also eine zentrale Rolle bei der Entscheidung fur das Angebot eigener Ausbildungsplatze
(Schonfeld et al. 2020). Vor diesem Hintergrund nimmt der 2. Report zum |AB-Betriebspanel 2021 das
Ausbildungsverhalten der hessischen Betriebe wahrend der Corona-Pandemie in den Blick.

Die Ausbildungsbeteiligung in Hessen sank im Ausbildungsjahr 2020/2021 auf 26 Prozent, was den
niedrigsten Wert seit Beginn der Erfassung darstellt. Aufgrund unsicherer Beschaftigungssituationen
und Geschaftslagen im ersten Pandemiejahr 2020 agierten einige Betriebe zurlickhaltender in der Be-
schaftigung von Auszubildenden (vgl. auch Bellmann et al. 2021). Gerade Kleinstbetriebe, die aufgrund
geringerer Liquiditatsreserven starker von der unsicheren Geschaftssituation wahrend der Pandemie
betroffen waren, haben ihre Ausbildungsbeteiligung zumindest zeitweise merklich eingeschrankt. Die
Anzahl der angebotenen Ausbildungsstellen in Hessen fiir das Ausbildungsjahr 2020/2021 blieb zwar
unter dem Vorkrisenniveau, lag aber dennoch verhéaltnismaRig hoch. Das zentrale Problem war viel-
mehr, dass nur drei von vier angebotenen Stellen besetzt werden konnten. Es war also eher der Mangel
an (geeigneten) Bewerbungen, der die Rekrutierung von Auszubildenden in 2020/2021 erschwerte, als
der Rickgang der Ausbildungsplatze.

Eine Zunahme der vakanten Ausbildungsplatze zeichnet sich auch fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022
ab. In diesem Jahr stellte der Riickgang der Bewerbungen ebenfalls viele Betriebe vor Probleme: 30
Prozent der Betriebe, die Ausbildungsplatze angeboten haben, erhielten weniger Bewerbungen als
noch vor der Pandemie. Besonders stark betroffen durch die verschlechterte Bewerbungssituation wa-
ren Betriebe aus den Wirtschaftszweigen Baugewerbe sowie Handel und Reparatur. Das Ausbildungs-
platzangebot fiir 2021/2022 hingegen wurde weniger stark von der Pandemie beeinflusst; vier von finf
hessische Betriebe haben ihr Angebot gegeniiber ihrer urspriinglichen Planung nicht verdandert. Auch
deswegen stieg der Anteil der Betriebe mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertragen fir das
kommende Ausbildungsjahr 2021/2022 wieder auf das Vorpandemieniveau. Dennoch lag der Anteil
der Betriebe, die ihren Auszubildendenbedarf noch nicht in Gdnze decken konnten, so hoch wie nie
zuvor: Zwolf Prozent der ausbildungsberechtigten Betriebe planten noch Abschliisse von (weiteren)
Ausbildungsvertragen. Kleinstbetriebe haben tberdurchschnittlich haufig pandemiebedingt weniger
oder keine Ausbildungsplatze angeboten; auch ihr Anteil mit abgeschlossenen Vertragen fir das kom-
mende Ausbildungsjahr sank das zweite Jahr in Folge. Diese Entwicklung lasst demnach einen noch
starkeren Einbruch der Ausbildungsbeteiligung der Kleinstbetriebe fiir 2021/2022 vermuten. Kleinbe-
triebe, mittelgrolRe Betriebe und GroRbetriebe hingegen stellten wieder haufiger Auszubildende ein
als im Vorjahr.

Finanzielle Unterstiitzungsleistungen zur betrieblichen Berufsausbildung von Bund und Landern wur-
den in Hessen zwar genutzt, gerade in Kleinstbetrieben schienen diese jedoch in geringerem AusmaR
bekannt zu sein und genutzt zu werden als in gréRBeren Betrieben. Diese Entwicklung kénnte einerseits
an einer vergleichsweise schlechten Informationslage zur Existenz und zu den Fordervoraussetzungen
des Programmes ,, Ausbildungsplatze sichern”, andererseits auch an mangelnden personellen Ressour-
cen fur Recherchen und Antragstellung in kleineren Betrieben liegen. Auch die Tatsache, dass hessi-
sche Kleinstbetriebe so gut wie gar nicht von anderen finanziellen Leistungen zur Unterstlitzung der
betrieblichen Berufsausbildung profitierten, wiirde dafiir sprechen. Zu bericksichtigen ist zudem, dass
gerade Kleinstbetriebe groRe Schwierigkeiten haben, ihre Ausbildungsplatze zu besetzen, und diesen
Fallen eben auch keine Hilfen in Anspruch nehmen kénnen.
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Der seit mehreren Jahren kontinuierliche Rickgang an erfolgreichen Ausbildungsabschliissen stellt
hessische Betriebe vor eine weitere Herausforderung, die die Fachkraftesicherung durch betriebliche
Ausbildung zusatzlich erschwert. Neben kleiner werdenden Absolventinnen- und Absolventenjahrgan-
gen spielten dabei jedoch auch unmittelbar pandemiebedingte Faktoren wie das Verschieben von Pri-
fungen oder betriebsbedingte Kiindigungen eine Rolle (Fitzenberger et al. 2022b). Um ihren Fachkraf-
tebedarf zu decken, Gbernahmen Betriebe dafiir allerdings einen groBeren Anteil ihrer Ausbildungsab-
solventinnen und -absolventen; die Ubernahmequote erreichte 2021 mit 74 Prozent einen neuen
Hoéchstwert. Besonders Kleinbetriebe und mittelgroRe Betriebe setzten starker auf die Ubernahme von
Auszubildenden als zuvor; ihre Ubernahmequoten stiegen in den letzten beiden Jahren merklich an.

Eine geringe Auslastungsquote, sinkende Bewerbungs- und Ausbildungsabschlusszahlen — bei gleich-
zeitig immer grofSer werdendem Fachkraftebedarf — sind Trends, die bereits vor der Corona-Pandemie
eine Herausforderung fiir die hessische Ausbildungslandschaft dargestellt haben. Die Situation hat sich
mitbedingt durch die Pandemie weiter zugespitzt. Mit der im Jahr 2022 zunehmend wiedereinkehren-
den Normalitat in der hessischen Wirtschaft gilt es, dringend Losungen dafiir zu entwickeln, wieder ein
breiteres Spektrum von jungen Menschen fiir die duale Berufsausbildung zu gewinnen und damit auch
den steigenden Zahlen von Ausbildungsabbriichen entgegenwirken zu kénnen. Dabei wird der Einsatz
klassischer Elemente wie der Berufsorientierung nicht hinreichend sein, sondern es bedarf auch
schneller attraktiver Angebote filr leistungsstarke Schulabsolventinnen und -absolventen, beispiels-
weise in Form von ausbildungsintegrierten dualen Studiengangen. Zudem bedarf es verstarkter und
systematischer Anstrengungen, um Studienzweifelnde noch besser fiir die betriebliche Ausbildung zu
gewinnen. Vermutlich wird aufgrund der demografiebedingten Riickgdnge der Schulabsolventinnen
und -absolventen die Anwerbung von Auszubildenden aus dem Ausland zumindest in einigen Berufen
eine notwendige weitere Strategie darstellen. Der grundsatzliche Fokus sollte jedoch auf der Attrakti-
vitatssteigerung der Ausbildung liegen.
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7. Methodische Hinweise

Der vorliegende Report wurde auf Grundlage der Daten des IAB-Betriebspanels aus dem Jahr 2021 (29.
Welle) erstellt. Das IAB-Betriebspanel ist eine reprasentative Betriebsbefragung des Instituts fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit. Erhoben werden die Daten in
Zusammenarbeit mit der Kantar GmbH. Seit 2001 sind reprasentative Auswertungen fir Hessen mog-
lich. Geférdert werden die hessischen Zusatzauswertungen aus Mitteln des Hessischen Ministeriums
fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, der Bundesagentur fiir Arbeit sowie der Europdaischen
Union — Europaischer Sozialfonds.

Der Report zum Ausbildungsverhalten der hessischen Betriebe ist der zweite Einzelreport auf Grund-
lage der Befragungen im Jahr 2021. Insgesamt wurden hierfiir 1.165 Interviews in Betrieben in Hessen
realisiert, die mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der Betriebsdatei der
Bundesagentur fir Arbeit gelistet waren. Die erreichte Fallzahl ermdéglicht reprdsentative Aussagen fir
die Grundgesamtheit der Betriebe und Dienststellen in Hessen, in denen mindestens eine sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Hierflir wurde die Stichprobe nach BetriebsgréRe und
Wirtschaftszweig gemaR der tatsadchlichen Verteilung gewichtet.

Die Ausbildungsdaten des IAB-Betriebspanels weisen einige Besonderheiten auf und sind daher nicht
mit den Daten des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) zum Ausbildungsgeschehen vergleichbar.
Zum einen fallen die Erhebungszeitpunkte des IAB-Betriebspanels und des BIBB auseinander. Wahrend
das BIBB Daten zum Stichtag 30. September erhebt, fragt das IAB-Betriebspanel nach dem aktuellen
Ausbildungsjahr. Zum anderen erfasst das IAB-Betriebspanel neben der Ausbildung nach dem Berufs-
bildungsgesetz und der Handwerksordnung auch die schulische Berufsausbildung sowie Beamtenan-
warterinnen und Beamtenanwarter. Des Weiteren ist die Definition von Ausbildungsbetrieben im IAB-
Betriebspanel weiter gefasst, um das generelle Ausbildungsengagement der Betriebe besser beurtei-
len zu kénnen. Es werden alle Betriebe als Ausbildungsbetrieb erhoben, die

e entweder Auszubildende in ihrem Personalbestand fiihrten

e oder im Befragungsjahr Abgédnge von Auszubildenden zu verzeichnen hatten
e oder im Befragungsjahr neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen hatten

e oder dies noch bis zum Beginn des neuen Ausbildungsjahres planten.

Soweit nicht anders benannt, beziehen sich die im Report angegebenen Zahlen immer auf das IAB-
Betriebspanel.

Der vorliegende sowie weitere Reporte aus dem
IAB-Betriebspanel Hessen sind im Internet unter
der Adresse www.iwak-frankfurt.de abrufbar.

Frankfurt am Main, Juni 2022 Kontakt: c.larsen@em.uni-frankfurt.de
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