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Vorwort zum Gesamtbericht IAB-Betriebspanel Hessen 2020

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

bereits 2020 hat die Corona-Pandemie deutliche Spuren auf dem hessischen Arbeits- und Ausbildungs-
markt hinterlassen. Auch wenn das IAB-Betriebspanel bisher nur die erste Welle der Pandemie um-
fasst, liefert es unverzichtbare Daten Uber die wirtschaftliche Situation der Betriebe. Damit stellt es
eine wichtige Grundlage fiir die Beschaftigungspolitik dar.

2020 standen die Auswirkungen der Pandemie im Fokus der Untersuchung. Schwerpunkte waren dabei

e die wirtschaftliche Betroffenheit der Betriebe,

e die betrieblichen Verdnderungen im Ausbildungsengagement und bei den Weiterbildungsak-
tivitaten,

e der Einsatz von Kurzarbeit sowie

¢ die Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen.

Ergdanzend zu detaillierten Betrachtungen nach Branchen und Betriebsgrofen wird besonders die Be-
schaftigungssituation von Frauen wahrend der Pandemie in den Blick genommen.

Die jahrliche Befragung bei bundesweit liber 16.000 Betrieben ermoglicht auch Betrachtungen im Zeit-
verlauf, auf deren Basis wirksame MaBBnahmen entwickelt und umgesetzt werden.

Hessische Zusatzauswertungen sind dank der Forderung aus Mitteln des Hessischen Ministeriums fir
Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, der Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit
sowie der Europaischen Union - Europdischer Sozialfonds moglich.

Unser besonderer Dank gilt den hessischen Betrieben, die mit ihrer engagierten Beteiligung den nun
vorliegenden Gesamtbericht erméglicht haben.

ol M-tk Tl Jort

Tarek Al-Wazir Dr. Frank Martin
Hessischer Minister fur Wirtschaft, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Energie, Verkehr und Wohnen Regionaldirektion Hessen,

Bundesagentur fiir Arbeit
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In aller Kiirze

Das IAB-Betriebspanel wird seit 1996 jahrlich bundesweit im Auftrag des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (I1AB) der Bundesagentur fir Arbeit durchgefiihrt. In den Monaten Juli bis Novem-
ber 2020 wurden die Betriebe erneut zu betrieblichen BestimmungsgroRen der Beschaftigung befragt.
Grundlage der vorliegenden Auswertungen fiir Hessen sind Befragungsdaten von insgesamt 1.008 Be-
trieben im Bundesland. Die befragten Betriebe reprasentieren die Grundgesamtheit der knapp
164.000 hessischen Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten. Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse der letztjahrigen Befragungswelle zum Thema Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie dargestellt.

Wirtschaftlich negative Auswirkungen fiir die Mehrheit der hessischen Betriebe

Mit 63 Prozent war mehr als die Halfte der hessischen Betriebe wirtschaftlich negativen Konsequenzen
aufgrund der Corona-Krise ausgesetzt. Die Einddmmungsmalinahmen der Regierung machten sich be-
sonders in den Sektoren Gastronomie, Tourismus und Einzelhandel bemerkbar, was dazu fihrte, dass
die Betriebe der Sonstigen Dienstleistungen sowie Handel und Reparatur Gberdurchschnittlich stark
betroffen waren. 51 Prozent der Betriebe beider Wirtschaftszweige rechneten fiir das Geschaftsjahr
2020 mit einem sinkenden Geschaftsvolumen (Hessen: 40 Prozent). 28 Prozent aller Betriebe mussten
zudem auch ohne behérdliche Anordnung zeitweise schlieRen. Die negativen Auswirkungen der Pan-
demie traten vor allem in Form von Nachfrageriickgang nach Produkten bzw. Dienstleistungen und
Liguiditatsengpdssen auf. Beide Formen negativer Auswirkungen waren am haufigsten in Kleinstbe-
trieben zu beobachten, weshalb sich diese 6fter in ihrer Existenz bedroht sahen und eher finanzielle
Unterstilitzungsleistungen in Anspruch genommen haben als gréRere Betriebe.

Anpassungen von Produkten, Dienstleistungen, Prozessen und Vertriebswegen in vielen Be-
trieben

Rund ein Viertel der Betriebe passte ihre Produkt- bzw. Leistungspalette der aktuellen Nachfrage an,
wobei knapp ein Fiinftel der hessischen Betriebe sogar einen Nachfrageanstieg verbuchen konnte. Au-
Rerdem wurden Serviceleistungen und Produkte in vielen Betrieben erstmals telefonisch oder online
angeboten, der Fokus auf Online-Vermarktung nahm dabei mit steigender Betriebsgrofle zu. Auch Ab-
hol- und Lieferservices wurden zu Pandemiebeginn vermehrt eingefihrt.

Weniger Abschliisse von Ausbildungsvertragen in wirtschaftlich negativ betroffenen Betrie-
ben

Wie im Vorjahr waren 55 Prozent aller hessischen Betriebe im Ausbildungsjahr 2019/2020 ausbildungs-
berechtigt, die Ausbildungsbeteiligung der Betriebe sank jedoch leicht auf 29 Prozent. Dennoch ist der
Anteil der Auszubildenden an allen Beschéaftigten — auch wegen des Rickgangs der Gesamtbeschafti-
gung — im Zeitvergleich leicht angestiegen. Sechs Prozent der besetzten Ausbildungsplatze im Ausbil-
dungsjahr 2019/2020 wurden dabei unterhalb der Mindestausbildungsvergltung entlohnt. Beim Ab-
schluss neuer Ausbildungsvertrage fiir 2020/2021 zeigte sich ein abwartendes Verhalten: Es gab weni-
ger Betriebe mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertragen, dafiir mehr, die noch (weitere) Ab-
schliisse planten. Wirtschaftlich negativ betroffene Betriebe agierten in beiden Fallen zuriickhaltender
als nicht betroffene.

Ubernahmequote von Auszubildenden weiterhin auf hohem Niveau

Im Ausbildungsjahr 2019/2020 wurden im Vorjahresvergleich weniger Ausbildungsplatze angeboten,
die aber mit einer Auslastungsquote von 80 Prozent eher besetzt werden konnten als noch im Vorjahr.
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Die Ubernahme von Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen aus dem eigenen Be-
trieb blieb dabei ein wichtiges Instrument zur Fachkraftebindung. Auch wahrend der Corona-Krise ging
die Ubernahmequote nur leicht zuriick und stellte mit 70 Prozent immerhin den zweithéchsten Wert
seit 2001 dar. In wirtschaftlich nicht negativ betroffenen Betrieben (77 Prozent) wurden Auszubildende
eher Glbernommen als in negativ betroffenen (67 Prozent).

Starker Riickgang der betrieblichen Férderung formaler Weiterbildung

Nur noch knapp ein Drittel der hessischen Betriebe férderte im 1. Halbjahr 2020 WeiterbildungsmafR-
nahmen, im Vorjahr tat dies noch rund die Halfte der Betriebe. Die Weiterbildungsquote halbierte sich,
nur noch 14 Prozent aller Beschaftigten profitierten von Weiterbildungsangeboten. Das Engagement
in der betrieblichen Weiterbildung war dabei in wirtschaftlich nicht betroffenen Betrieben etwas aus-
gepragter. Ein Grund fir den Einbruch der formalen Weiterbildung liegt in der Vielzahl der pandemie-
bedingten Absagen von WeiterbildungsmaRnahmen aufgrund der Kontaktbeschrankungen. Ein Teil
der Absagen liel§ sich in einigen weiterbildungsaktiven Betrieben durch den Einsatz von E-Learning
kompensieren.

Kurzarbeit als wichtigstes Instrument zur Beschaftigungssicherung

Viele, vor allem wirtschaftlich betroffene, Betriebe haben zur Beschaftigungssicherung und zur Kom-
pensation der Nachfrageeinbriiche wahrend der Pandemie auf personalpolitische MaBnahmen zurick-
gegriffen. Die am haufigsten angewandte MalRnahme der Kurzarbeit kam in 37 Prozent der hessischen
Betriebe zum Einsatz. Vor allem GroRRbetriebe bauten verstarkt auf die staatlich subventionierte Kurz-
arbeit, da sie weniger Anspruch auf andere Hilfen hatten. Etwa die Halfte der Betriebe stockte das
Kurzarbeitergeld fiir alle oder einen Teil ihrer Beschaftigten auf, von den GroRbetrieben taten dies
sogar 70 Prozent. Andere hadufig verwendete Instrumente zur Personalsteuerung waren bspw. der Ab-
bau von Plus- bzw. Aufbau von Minusstunden (35 Prozent), (zeitweise) verkirzte Arbeitszeiten (26 Pro-
zent), angeordnete Inanspruchnahme von Urlaub (25 Prozent) und die Zuriickstellung von Personal-
aufstockungen (21 Prozent).

Deutlich weniger Personalbewegungen in hessischen Betrieben

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie machten sich auf dem hessischen Arbeitsmarkt bereits kurz-
fristig in Form von reduzierten Personalbewegungen im 1. Halbjahr 2020 bemerkbar. Sowohl die Ein-
stellungs- als auch die Abgangsrate sanken deutlich, wobei der Riickgang ersterer starker ausfiel. Erst-
mals seit 2009 schieden mehr Personen aus hessischen Betrieben aus, als neu eingestellt wurden. Ver-
gleichsweise mehr Einstellungen bei weniger ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gab
es in wirtschaftlich nicht betroffenen Betrieben, ein umgekehrtes Bild zeigte sich fir die von der Pan-
demie Betroffenen. Trotz der schwachen Arbeitsmarktdynamik bestand bei 22 Prozent der Betriebe
ein Sofortbedarf an Arbeitskraften, verhaltnismaRig wenig Bedarf gab es dabei in den Sektoren Handel
und Reparatur und in den Sonstigen Dienstleistungen.

Weniger atypische Beschaftigung zu Beginn der Pandemie

Obwohl atypische Beschéftigungsformen den Arbeitgebern verschiedene Méglichkeiten zur Flexibili-
sierung von Arbeitsverhaltnissen bieten, gingen diese im Zuge der Pandemie mehrheitlich zuriick. Vor
allem in wirtschaftlich betroffenen Betrieben wurde geringfligige Beschaftigung, Leiharbeit und punk-
tuell auch Teilzeitbeschaftigung abgebaut, um so die Stammbelegschaft besser sichern zu kénnen. Zu-
dem gab es mit Ausnahme des Verarbeitenden Gewerbes in allen Wirtschaftszweigen weniger Be-
triebe, die befristet beschaftigten.
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Regelungen zu Arbeitszeitkonten und Home Office tragen zur Flexibilisierung von Beschafti-
gungsverhaltnissen bei

Weitere Moglichkeiten zur Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen bieten Instrumente zur Ar-
beitszeitsteuerung und die Verlagerung der Arbeit ins Home Office. Ein Drittel der hessischen Betriebe
hat seiner Belegschaft Regelungen zu Arbeitszeitkonten angeboten, 35 Prozent reagierten wahrend
der Pandemie personalpolitisch mit dem Abbau von Plus- oder dem Aufbau von Minusstunden. Die
Ausgleichszeitraume fielen dabei etwas langer aus als vor der Pandemie. Zusatzlich gab es im Zeitver-
gleich haufiger die Moglichkeit, langerfristige Arbeitszeitguthaben anzusparen, was insbesondere in
wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben 6fter von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt
wurde. AulRerdem haben 29 Prozent der hessischen Betriebe die Moglichkeit eingefiihrt oder ausge-
baut, von zuhause aus zu arbeiten, um so die Kontaktbeschrankungen und andere gesetzliche Vorlagen
umzusetzen.

Frauen liberproportional in wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben beschaftigt

Anders als vorangegangene Krisen hat die Corona-Pandemie die haufig weiblich dominierten Dienst-
leistungssektoren stark getroffen. Der Beschaftigtenanteil von Frauen in wirtschaftlich negativ be-
troffenen Betrieben (47 Prozent) lag Gberproportional hoch (nicht betroffene Betriebe: 41 Prozent).
Die geschlechtsspezifischen Unterschiede in der Beschaftigungsverteilung brachten nicht nur eine star-
kere Gefihrdung des Arbeitsplatzes, sondern bspw. auch geringere Ubernahmequoten weiblicher Aus-
zubildender oder einen starkeren Rickgang der Weiterbildungsquote von Frauen mit sich. Obwohl
Personalbewegungen in beide Richtungen fir Manner und Frauen abnahmen, stieg der Frauenanteil
an allen ausgeschiedenen Beschaftigten — bei gleichbleibendem Anteil an den Einstellungen —im Zeit-
vergleich merklich an. Der hohe Beschaftigtenanteil von Frauen in atypischer Beschaftigung und die
damit verbundenen Freisetzungen, vor allem von geringfligig Beschaftigten, kdnnten sich in diesem
Zusammenhang starker bemerkbar gemacht haben als bei den Mannern. AuRerdem stieg die Midijob-
berinnenquote in wirtschaftlich nicht betroffenen Betrieben stark an, was fir eine Abwanderung weib-
licher Beschaftigter aus wirtschaftlich betroffenen Betrieben in wirtschaftlich sicherere Betriebe spre-
chen kodnnte.
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1. Einleitung

Die Corona-Pandemie war im Jahr 2020 das alles beherrschende Thema und ist es derzeit noch immer.
Zur Einddmmung der Verbreitung des SARS-CoV-2-Virus wurden in Deutschland ab Mitte Marz 2020
einschneidende Malinahmen ergriffen. Dazu zahlen Kontaktbeschrankungen, die erst im Mai 2020
wieder leicht und dann im Juni 2020 starker gelockert wurden, sowie BetriebsschlieBungen, von denen
Branchen wie Einzelhandel, Gastronomie und Beherbergung besonders stark betroffen waren. Mit den
Einddmmungsmalinahmen hat die Politik starker als je zuvor in der Geschichte der Bundesrepublik in
das Wirtschaftsleben eingegriffen. Die Wirtschaftsleistung sank im 1. Halbjahr 2020 massiv, das Brut-
toinlandsprodukt ist im gesamten Kalenderjahr 2020 um gut 5 Prozent zuriickgegangen (Bauer & We-
ber 2021). Nachdem die ,, 1. Welle” der Pandemie iberstanden und die Infektionszahlen im Sommer
2020 niedrig waren, befand sich das Land spatestens ab Herbst 2020 in einer ,2. Welle“. Kontaktbe-
schrankungen wurden wieder verscharft und erneut partielle BranchenschlieBungen verfiigt. Deren
Fortflihrung erfolgte zum Teil bis in das Friihjahr 2021. Nachdem sich die Wirtschaft in Deutschland in
Quartal 1 und Quartal 2 des Jahres 2021 auch wegen einer steigenden Impfquote langsam von den
Lockdowns erholt hat (Statistisches Bundesamt 2021), sind sowohl kurz- als auch langfristige Folgen
fir einzelne Beschaftigtengruppen, Wirtschaftsstrukturen und -prozesse durch die sich schnell und
haufig andernden Rahmenbedingungen nach wie vor schwer einzuordnen. Aus diesem Grund nehmen
die Auswertungen der Befragung des |IAB-Betriebspanels von 2020 zunachst die Auswirkungen der ,,1.
Welle” der Corona-Pandemie auf die hessischen Betriebe in den Blick. Die Auswirkungen werden in
fiinf verschiedenen Themenbldcken beleuchtet, die einen Einblick in die Folgen der Corona-Krise er-
moglichen und in Kombination mit den Auswertungen der IAB-Betriebspanels der folgenden Jahre ein
schliissiges Bild der Entwicklung der Pandemiefolgen zeichnen kénnen. Je nach Datenverfiigbarkeit
wird in der Auswertung nach Wirtschaftszweigen, BetriebsgroRe und der — nach eigenen Angaben der
Betriebe — wirtschaftlichen Betroffenheit durch die Pandemie differenziert. Grundlage der Auswertung
sind die Daten von 1.008 hessischen Betrieben, die die Grundgesamtheit von knapp 164.000 Betrieben
mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten reprasentieren. Die Datenerhebun-
gen fanden von Juli bis November 2020 statt.

Der vorliegende Gesamtbericht enthélt die vier zur Erhebung von 2020 bereits erschienenen Einzelre-
ports sowie zusitzliche Auswertungen. Zunichst wird im zweiten Kapitel ein kurzer Uberblick Giber die
Verteilung der hessischen Betriebe und Beschéftigten auf die einzelnen Wirtschaftszweige und Be-
triebsgroRenklassen gegeben.

Zur Betrachtung der gesamtwirtschaftlichen Situation in Hessen werden im dritten Kapitel das Ausmaf3
der wirtschaftlichen Betroffenheit der Betriebe und die Veranderung ihrer Ertragslage in den Blick ge-
nommen. In diesem Zusammenhang werden auch die Inanspruchnahme finanzieller Hilfen und die An-
passung von Produkt- und Leistungsangeboten sowie von Vertriebswegen dargestellt.

Das vierte Kapitel beleuchtet die Auswirkungen der Pandemie auf die betriebliche Aus- und Weiterbil-
dung. Dabei werden insbesondere die Ausbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe im Zeitvergleich
sowie die Ubernahmen von Auszubildenden und die Vertragsabschliisse fiir das Folgejahr betrachtet.
AulRerdem wird ein Blick auf die Forderung betrieblicher Weiterbildung in den hessischen Betrieben
geworfen.

Das fiinfte Kapitel fokussiert auf die Personalpolitik in hessischen Betrieben, vor allem in Form von
personalpolitischen MalRnahmen wie Kurzarbeit, die als Reaktion auf die Corona-Pandemie umgesetzt
wurden. AuBerdem werden die Personalbewegungen in den Betrieben in Form von Neueinstellungen,
Personalabgdngen und ungedeckten Personalbedarfen abgebildet.
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Im sechsten Kapitel geht es um die Auswirkungen der Pandemie auf die Flexibilisierung von Beschafti-
gungsverhaltnissen. Daflir werden die Verbreitung und Entwicklung verschiedener atypischer Beschaf-
tigungsformen, die Umsetzung von FlexibilisierungsmaRnahmen zur Arbeitszeit und die Nutzung von
Home Office naher betrachtet.

Das siebte Kapitel befasst sich primar mit verschiedenen Aspekten der vorangegangenen Kapitel im
Hinblick auf geschlechtsspezifische Unterschiede der Betroffenheit durch die Pandemie. Dafiir werden
zunachst die Frauenanteile in den Personalstrukturen, den einzelnen Qualifikationsniveaus und den
atypischen Beschaftigungsformen im Zeitvergleich betrachtet. AnschlieBend werden die Personalbe-
wegungen, das Aus- und Weiterbildungsverhalten der Betriebe und die Besetzung von Fiihrungsposi-
tionen analysiert.

Abschlieend werden die Ergebnisse im achten Kapitel in einem Resiimee zusammengefihrt.
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2. Betriebe und Beschaftigte

Jedes Jahr werden mit dem |AB-Betriebspanel bundesweit Daten zur Betriebs- und Beschaftigtenstruk-
tur erhoben. Beriicksichtigt werden alle Betriebe, die mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten in der Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit geflihrt werden. Jeder
Betrieb lasst sich einer von vier BetriebsgroBenklassen sowie einem der 43 abgefragten Wirtschafts-
zweige (WZ 2008), welche flir Hessen in sieben Gruppen zusammengefasst werden, zuordnen.

Tabelle 1 stellt die Verteilung der hessischen Betriebe im Jahr 2020 auf die Wirtschaftszweige und Be-
triebsgroRen dar. Es wird deutlich, dass den Dienstleistungssektoren wie in den Vorjahren eine tra-
gende Rolle zukam: Etwas Uber die Halfte aller Betriebe lieBen sich den Sonstigen (29 Prozent) oder
den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen (24 Prozent) zuordnen. Knapp ein
Viertel der Betriebe zadhlte zu Handel und Reparatur, elf Prozent entfielen auf das Baugewerbe, acht
Prozent auf das Verarbeitende Gewerbe. Wie in den Vorjahren lag der Anteil der Betriebe aus Offent-
licher Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbszweck bei vier Prozent, der Anteil aus Land- und
Forstwirtschaft bei zwei Prozent. Im Vorjahresvergleich hat sich an den Verhaltnissen insgesamt kaum
etwas gedndert. Dabei lassen sich gut zwei Drittel der Betriebe als Kleinstbetriebe, ein Viertel als Klein-
betriebe, flinf Prozent als mittelgroRe Betriebe und nur ein Prozent als GroRbetriebe kategorisieren.
Das grolRe Ubergewicht kleiner Betriebe mit bis zu 49 Beschiftigten, die einem Anteil von etwa 94
Prozent aller Betriebe entsprechen, charakterisiert dabei nicht nur die hessische, sondern auch die
westdeutsche Wirtschaft.

Tab. 1: Betriebe in Hessen zum 30.06.2020, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréBen, hochgerechnet und
gerundet

250 und

1 bis 9 Be- 10 bis 49 Be- 50 bis 249 mehr Be-

schéftigte schéftigte Beschiftigte schaftigte Gesamt
Verarbeitendes Gewerbe 5.850 4.800 1.350 650 12.650
Baugewerbe 13.200 4.000 300 50 17.550
Handel und Reparatur 26.000 10.050 2.250 200 38.500
Wirtschaftsnahe und Wissen- 29.300 7.300 2.150 200 38.950
schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 30.600 15.300 1.400 400 47.700
Offentliche Verwaltung / Orga- 3.400 1.750 600 100 5.850
nisationen ohne Erwerbszweck
Land- und Forstwirtschaft 2.600 150 50 0 2.800
Gesamt 110.950 43.350 8.100 1.600 164.000

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Auf Grundlage der IAB-Betriebspaneldaten wurde flir Hessen am 30.06.2020 eine Gesamtzahl von rund
3,209 Millionen Beschiftigten® ermittelt. Tabelle 2 stellt die Verteilung der Beschiftigten auf die ver-
schiedenen Wirtschaftszweige und BetriebsgroRenklassen dar. Gut ein Drittel der Beschaftigten war

1 Als Beschéftigte werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels erhoben: sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte
(Arbeiterinnen und Arbeiter, Angestellte, Auszubildende), Beamtinnen und Beamte (einschl. Beamtenanwarte-
rinnen und Beamtenanwarter), tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehdrige, geringfiigig
Beschaftigte, sonstige Beschéftigte.
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dabei in GroRbetrieben, jeweils ein Viertel in mittelgroRen Betrieben und Kleinbetrieben und 15 Pro-
zent in den Kleinstbetrieben tatig. Fast jede bzw. jeder Zweite war in den Dienstleistungssektoren be-
schaftigt, ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung belief sich — wie im Vorjahr — auf 46 Prozent.

Tab. 2: Beschiftigte in Hessen zum 30.06.2020, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRen, hochgerechnet
und gerundet

250 und

1 bis 9 Be- | 10 bis 49 Be- 50 bis 249 mehr Be-

schéftigte schéftigte Beschiftigte schaftigte Gesamt
Verarbeitendes Gewerbe 26.300 103.350 155.600 240.950 526.200
Baugewerbe 58.400 70.150 24.800 12.750 166.100
Handel und Reparatur 123.800 190.100 196.150 257.400 767.450
Wirtschaftsnahe und Wissen- 109.150 163.100 212.100 173.300 657.650
schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 143.450 266.800 139.200 292.600 842.050
Offentliche Verwaltung / Orga- 18.600 36.000 61.250 118.800 234.650
nisationen ohne Erwerbszweck
Land- und Forstwirtschaft 10.100 1.400 3.700 0 15.200
Gesamt 489.800 830.900 792.800 1.095.800 3.209.300

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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3. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Geschaftsentwicklung und -politik
in hessischen Betrieben

Positive Effekte hatte die Pandemie deutschlandweit nur fiir eine Minderheit von Betrieben. Laut der
Betriebsbefragung ,Betriebe in der Covid-19-Krise (BeCovid-Studie)“ des IAB gaben seit Mai 2020 nur
zwischen 5 und 7 Prozent der Betriebe an, liberwiegend positiv betroffen zu sein (IAB 2021). Dagegen
sind die meisten Betriebe stark oder zumindest gering negativ betroffen: Bis Ende Mai 2020 traf dies
auf 55 Prozent der Betriebe zu. Uber den Sommer 2020 sank deren Anteil zwar, im Dezember 2020 lag
dieser jedoch wieder bei 50 Prozent. Knapp vier von zehn Betrieben mussten Teile des Betriebs oder
den gesamten Betrieb im Lockdown im Friihjahr 2020 schlieRen (IAB 2020a). Mancher Betrieb sah sich
dadurch zum Teil in seiner Existenz bedroht. Die Anzahl der Insolvenzen haben die BetriebsschlieRun-
gen im Frihjahr 2020 allerdings bislang nicht in die Hohe getrieben. Zwischen Marz und September
2020 meldeten die deutschen Amtsgerichte sogar 16 Prozent weniger Unternehmensinsolvenzen als
im Vorjahreszeitraum, wobei zu beachten ist, dass die Insolvenzantragspflicht zeitweise ausgesetzt war
(Statistisches Bundesamt 2020). Auch fiir Oktober und November 2020 wurden deutlich weniger Un-
ternehmensinsolvenzen als im Vorjahreszeitraum gemeldet (Statistisches Bundesamt 2021).

Einer Umfrage des Deutschen Industrie- und Handelskammertags zufolge leidet die Halfte der Betriebe
in Deutschland unter einer gesunkenen Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen (DIHK 2020).
Laut der BeCovid-Studie des IAB waren im Januar 2021 insgesamt 29 Prozent der Betriebe stark von
einem Nachfrageriickgang betroffen, und 28 Prozent waren schwach betroffen (IAB 2021). Die Ergeb-
nisse deuten an, dass Kleinst- und GrofRbetriebe in hoherem MalSe damit zu kimpfen hatten als kleine
und mittlere Betriebe (ebd.). Vielerorts hat sich die Ertragslage verschlechtert: 50 Prozent der Betriebe
haben in der IAB-Stellenerhebung im 3. Quartal 2020 angegeben, dass sie nun ein geringeres Ge-
schaftsvolumen erwarten als vor der Pandemie (IAB 2020b).

Andererseits sind die Betriebe durchaus handlungs- und wandlungsfahig. Viele Betriebe haben in der
Corona-Pandemie ihr Angebotsportfolio angepasst. Insgesamt 57 Prozent der mittelstdandischen Be-
triebe haben Anpassungen am Produkt- oder Dienstleistungsangebot, an Vertriebswegen sowie beim
Geschéaftsmodell vorgenommen oder planen diese (Zimmermann 2020). So haben sich beispielsweise
viele Handelsbetriebe den Vertrieb iber Telefon und Internet neu erschlossen (ebd.).

Staatliche Unterstitzungsprogramme, die sogenannten , Corona-Hilfen”, sollen den Betrieben u.a. da-
bei helfen, solche Anpassungen vorzunehmen. Sie beinhalten Kredite, Rekapitalisierungen, Biirgschaf-
ten und Garantien sowie Zuschiisse und Soforthilfen flir kleine Betriebe und Selbstdndige (BMWI
2021). Am 02. Marz 2021 waren Mittel in Hohe von 86,7 Milliarden Euro ausgezahlt oder zumindest
bewilligt (ebd.). In Hessen sind gemaR einer Presseinformation des Ministeriums fir Wirtschaft, Ener-
gie, Verkehr und Wohnen vom 15. April 2021 mehr als 951 Mio. Euro aus dem Soforthilfe-Programm
ausgezahlt worden, rund 119 Mio. Euro aus dem Programm Uberbriickungshilfe | sowie 206 Mio. Euro
aus dem Programm Uberbriickungshilfe 1.

Im ersten Unterkapitel geht es im Folgenden darum, zu zeigen, welche Betriebe in Hessen in welcher
Art und Weise von der Corona-Pandemie und den Einddmmungsmalnahmen betroffen sind. Im zwei-
ten Unterkapitel steht die Anpassung von Produkten, Dienstleistungen und Prozessen im Vordergrund
und im dritten Unterkapitel Auswirkungen auf die Ertragslage. Im vierten Unterkapitel geht es schliel3-
lich um die Inanspruchnahme finanzieller Hilfen. Das Kapitel schlieRt mit einem zusammenfassenden
Reslimee im flinften Unterkapitel.
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3.1 Zu AusmaR und Art der Betroffenheit von der Pandemie

Welche hessischen Betriebe sind wie stark und in welcher Form von der Corona-Pandemie und ihren
Folgen betroffen? In welchem AusmaR kam es im Friihjahr und Sommer 2020 zu BetriebsschlieRungen
und zu Insolvenzen? Wie viele Betriebe haben auf der anderen Seite von einer steigenden Nachfrage
profitiert? Diese Fragen stehen im Mittelpunkt des ersten Unterkapitels.

Unterschiedlich starke Betroffenheit der Betriebe je nach Wirtschaftszweig und Be-
triebsgroRRe

63 Prozent der Betriebe in Hessen haben angegeben, dass sich die Pandemie fiir sie wirtschaftlich ne-
gativ ausgewirkt hat (Westdeutschland: 65 Prozent). Die Angabe variiert stark nach Wirtschaftszwei-
gen (vgl. Abb. 1): Betriebe, die Sonstige Dienstleistungen erbringen, waren ibermaRig stark wirtschaft-
lich negativ betroffen. Dazu zdhlen beispielsweise Branchen wie Hotellerie und Gastgewerbe, deren
Betriebe Uber langere Zeiten geschlossen waren. Auch Betriebe im Wirtschaftszweig Handel und Re-
paratur waren ibermaRig stark betroffen. Weniger negative wirtschaftliche Auswirkungen hatte die
Pandemie dagegen auf das Baugewerbe und auf Betriebe, die Wirtschaftliche und Wissenschaftliche
Dienstleistungen erbringen.

Abb. 1: Anteil der Betriebe mit wirtschaftlich negativen Auswirkungen der Pandemie in Hessen 2020 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Gewerbe Reparatur Wissenschaftl.  Dienstleistungen Verwaltung/Org.
Dienstleistungen o. Erwerbszw...

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Im Vergleich nach BetriebsgroRRe fallen insbesondere die GroRbetriebe auf (vgl. Abb. 2): Von diesen
gaben gut drei Viertel an, wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffen zu sein. Kleinst- und mitt-
lere Betriebe liegen leicht unter dem Durchschnitt, die Kleinbetriebe mit 10-49 Beschaftigten liegen
leicht darlber.

Abb. 2: Anteil der Betriebe mit wirtschaftlich negativen Auswirkungen der Pandemie in Hessen 2020 nach Be-
triebsgrole, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Nachfrageriickgang stellt fiir viele Betriebe das gro3te Problem dar

Die negativen Effekte fiir die Betriebe werden im Folgenden genauer spezifiziert. Die meistgenannte
negative Auswirkung war ein Riickgang der Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen. Damit
waren 87 Prozent der hessischen Betriebe im Zeitraum der Befragung konfrontiert (vgl. Tab. 3). Vier
von zehn Betrieben hatten zudem Liquiditatsprobleme, etwa genauso viele hatten Schwierigkeiten,
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ihre Lieferketten aufrechtzuerhalten. Von angeordneten (Teil-)BetriebsschlieBungen waren 28 Prozent
betroffen. Fast zwei von zehn Betrieben hatten mit personellen Engpassen zu kampfen, die beispiels-
weise durch Krankheit, Quarantdane oder Kinderbetreuung bedingt waren. Die Kategorie ,Sonstige”
nutzten viele Betriebe, um die vorgenannten negativen Auswirkungen ausfiihrlicher zu beschreiben.
Beispielhafte Nennungen waren fehlende Arbeitsauftrdage, Unsicherheiten auf Kundenseite (Anste-
ckungsgefahr), fehlende Moglichkeiten zur Akquise, Verbot von Festen und Events oder verzogerte
Zahlungseingdnge.

Im Vergleich zu den Angaben der Betriebe in Westdeutschland insgesamt hatten hessische Betriebe
etwas starker mit einem Nachfrageriickgang zu kimpfen. Dafilir waren mit 17 Prozent deutlich weniger
Betriebe im Bundesland mit personellen Engpassen in Folge der Pandemie konfrontiert als in West-
deutschland insgesamt (26 Prozent).

Tab. 3: Anteil der Betriebe mit negativen Auswirkungen nach Art der Auswirkungen in Hessen 2020, Angaben
in Prozent (Mehrfachnennungen maglich)

Hessen Westdeutschland
Rickgang der Nachfrage 87% 84%
Liquiditatsengpdsse 41% 41%
Schwierigkeiten mit Vorleistungen oder Lieferanten 38% 37%
Behordlich angeordnete Ganz- oder TeilbetriebsschlieBung 28% 29%
Personelle Engpasse 17% 26%
Sonstige 17% 18%

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Der Riickgang der Nachfrage war in den meisten Wirtschaftszweigen die wichtigste Herausforderung.
Im Verarbeitenden Gewerbe sowie in Handel und Reparatur waren 92 Prozent der Betriebe damit kon-
frontiert.

Abb. 3: Anteil der Betriebe mit negativen Auswirkungen nach Art der Auswirkung in Hessen 2020 nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent

100 | 92 92 90 38
80 70
58 61
60 50 46 52 50 50
42 41
40 36 34
22 22 22 23 20 16 19
11
0
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Wirtsch. u. Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur Wissenschaftl.  Dienstleistungen Verwaltung/Org.
Dienstleistungen o. Erwerbszw.

M Riuckgang der Nachfrage M Behordlich angeordnete Ganz- oder TeilbetriebsschlieBung
B Schwierigkeiten mit Vorleistungen oder Lieferanten Personelle Engpasse

Liquiditatsengpdsse

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Wie Abbildung 3 veranschaulicht, hatten im Baugewerbe mehr Betriebe Schwierigkeiten mit der Auf-
rechterhaltung von Lieferketten als mit einer schlechten Auftragslage. Kaum mit einem Nachfragertick-
gang konfrontiert war zudem die Offentliche Verwaltung. Auch Liquidititsengpasse spielten hier prak-
tisch keine Rolle. Die Herausforderung der Offentlichen Verwaltung und der Organisationen ohne Er-
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werbszweck bestand vielmehr in der Aufrechterhaltung des Betriebs trotz Ganz- und Teilbetriebs-
schlieBungen. Dieses Problem bestand im Verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe und fiir Betriebe,
die Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen erbringen, dagegen kaum.

Kleinstbetriebe leiden besonders unter Nachfrageriickgang und Liquiditatsengpdssen

Kleinstbetriebe waren in besonderem Malle vom Nachfrageriickgang betroffen (90 Prozent). Betriebe
der drei anderen BetriebsgréBen haben zu jeweils 80 Prozent einen Nachfrageriickgang angegeben.
Zudem hatten Kleinstbetriebe starker mit Liquiditatsproblemen zu kimpfen. GrolRere Betriebe dirften
Gber mehr Riicklagen verfligen. Fir diese waren dagegen personelle Engpasse ein relevanteres Prob-
lem als fir kleinere Betriebe; mehr als die Halfte der GroRbetriebe hatte damit zu kampfen.

Abb. 4: Anteil der Betriebe mit negativen Auswirkungen nach Art der Auswirkung in Hessen 2020 nach Be-
triebsgrofe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Weniger Betriebe in Hessen von SchlieBungen betroffen als in Westdeutschland

28 Prozent der Betriebe in Hessen hatten im Frithjahr und Sommer 2020 eine zeitweise oder teilweise
SchlieBung ihres Betriebs, die nicht behordlich angeordnet war, zu bewaltigen. Vor allem 6ffentliche
Einrichtungen waren davon betroffen. Dort war mit 48 Prozent fast die Halfte der Betriebe zeitweise
oder teilweise geschlossen.

In Westdeutschland waren insgesamt 32 Prozent und damit etwas mehr Betriebe von nicht behérdlich
angeordneten SchlieBungen betroffen als in Hessen. Differenziert man nach BetriebsgroRen (vgl. Abb.
5), dann sind es die hessischen Kleinst- sowie die GroRbetriebe, von denen ein geringerer Anteil damit
zu kampfen hatte als im westdeutschen Vergleich.

Abb. 5: Anteil der Betriebe mit nicht behordlich angeordneter zeitweiser oder teilweiser SchlieBung in Hessen
und Westdeutschland 2020 nach BetriebsgroRBe, Angaben in Prozent

40 34
57 30 30 57 28 6
20 17
; [
1-9 Beschaftigte 10-49 Beschaftigte 50-249 Beschaftigte 250 u. mehr Beschaftigte

M Hessen Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Ein Teil der Betriebe sieht sich in seiner Existenz bedroht

Durch die Corona-Pandemie in ihrer Existenz bedroht sahen sich zum Zeitpunkt der Befragung insge-
samt 16 Prozent der hessischen Betriebe (Westdeutschland: 18 Prozent), darunter ein hoher Anteil
von Dienstleistungsbetrieben. Und es sind vor allem die Kleinst- und Kleinbetriebe, die mit Existenz-
sorgen zu kampfen hatten. Auch wenn die allermeisten davon angaben, nicht direkt vor einer Insolvenz
oder Geschéftsaufgabe zu stehen, ist davon auszugehen, dass sich die Lage fiir diese Betriebe seit der
»2. Welle” der Pandemie ab Herbst 2020 womaoglich verschlimmert und die Existenzbedrohung zuge-
nommen hat.

Abb. 6: Anteil der Betriebe, deren Existenz durch die Pandemie bedroht ist, in Hessen 2020 nach BetriebsgrofRe,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Nachfrageanstieg am starksten in mittleren Betrieben

Eine Steigerung der Nachfrage nach ihren Produkten bzw. Dienstleistungen konnten immerhin 19 Pro-
zent der Betriebe in Hessen verbuchen (Westdeutschland: 20 Prozent). Gut zwei Drittel davon gaben
nicht nur ein geringes Nachfrageplus an, sondern ein mittleres bis starkes Plus. Darunter dirften sich
viele mittelgroRe Betriebe mit 50-249 Beschaftigten befinden, denn von diesen stimmten 27 Prozent
und damit Gberdurchschnittlich viele der Frage zu (vgl. Abb. 7).

Abb. 7: Anteil der Betriebe mit erh6hter Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen in Hessen 2020 nach
BetriebsgroRe, Angaben in Prozent

30
25
20 18
15
10

20

(6]

1-9 Beschéftigte 10-49 Beschéftigte 50-249 Beschaftigte 250 u. mehr Beschaftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Differenziert man nach Wirtschaftszweigen, dann sind es Betriebe in Handel und Reparatur und im
Baugewerbe sowie die Offentliche Verwaltung, die eine steigende Nachfrage nach Produkten und
Dienstleistungen zu bewaltigen hatten (vgl. Abb. 8). Auch wenn dieses Bild natiirlich nur ein sehr gro-
bes ist und die Heterogenitat der einzelnen Wirtschaftszweige nicht abbildet (siehe beispielsweise die
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unterschiedliche Betroffenheit von Online-Handel versus stationdarem Einzelhandel), zeigt sich den-
noch sehr deutlich, dass Betriebe, die Sonstige Dienstleistungen erbringen, am wenigsten von einem
Nachfrageplus in Folge der Pandemie profitieren konnten.

Abb. 8: Anteil der Betriebe mit erh6hter Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen in Hessen 2020 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

3.2 Veranderte Produkte, Dienstleistungen und Vertriebswege

In diesem Unterkapitel geht es um die Fragen, inwieweit die Betriebe infolge der Pandemie Produkte,
Dienstleistungen und Vertriebswege angepasst haben und inwieweit die Pandemie Einfluss auf Zulie-
ferwege und Wertschopfungsketten gehabt hat.

Ein Viertel der Betriebe hat sein Angebotsportfolio angepasst

Tabelle 4 zeigt, dass gut ein Viertel der hessischen Betriebe sein Angebotsportfolio an die aktuelle
Nachfrage angepasst hat. Serviceleistungen oder Beratungen wurden erstmals oder verstarkt telefo-
nisch durchgefiihrt, Produkte bzw. Dienstleistungen starker als bislang telefonisch und im Internet be-
worben sowie Abhol- und Lieferservices eingerichtet. Auch wurden — dies veranschaulichen die vielen
Freitextnennungen unter ,Sonstige Anpassungen” —innerhalb der Betriebe Prozesse verdndert, insbe-
sondere, um den Anforderungen an Hygieneauflagen und Kontaktbeschrankungen Folge zu leisten.
Dazu zahlen die Etablierung von Videokonferenzen als Besprechungsformat oder die Konzeption und
Umsetzung betriebsspezifischer Hygienekonzepte.

Im Vergleich zu den Betrieben in Westdeutschland insgesamt schneiden die hessischen Betriebe nur
leicht schlechter ab, was Anpassungen von Produkten, Dienstleistungen und Vertriebswegen angeht.

Tab. 4: Anteil der Betriebe mit Anpassungen von Produkten, Dienstleistungen und Vertriebswegen in Hessen
und Westdeutschland 2020, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen moglich)

Hessen Westdeutschland

Produkt-/Leistungspalette an aktuelle Nachfrage angepasst 26% 27%
Serviceleistungen oder Beratungen erstmals/verstarkt telefonisch 25% 28%
durchgefiihrt

Produkte/Leistungen verstarkt online angeboten 13% 14%
Abhol-/Lieferservice von Produkten eingerichtet 12% 14%
Produkte erstmals/verstarkt zur telefonischen Bestellung angebo- 12% 14%

ten

Produkte /Leistungen erstmals online angeboten 9% 9%
Sonstige Anpassungen 6% 7%

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Mit steigender BetriebsgroRe mehr Online-Vermarktung

Unabhangig von der BetriebsgrofRe waren die Anpassung der Produkte bzw. Dienstleistungen an die
aktuelle Nachfrage und die telefonische Durchfiihrung von Serviceleistungen und Beratungen die
meistgenannten Kategorien. Darliber hinaus zeigt sich, dass mit steigender Betriebsgrofie auch ein
steigender Anteil von Betrieben in Online-Marketing investiert hat (vgl. Abb. 9). Von den Kleinstbetrie-
ben haben elf Prozent hier ihre Aktivitaten verstarkt, von den kleinen Betrieben waren es bereits 17
Prozent und von den mittleren Betrieben schon 23 Prozent. Bei den GroRRbetrieben lag der Anteil mit
35 Prozent am hochsten.

Abb. 9: Anteil der Betriebe mit Anpassungen von Produkten, Dienstleistungen und Vertriebswegen in Hessen
2020 nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Anpassungen in besonderem MaRe in der Offentlichen Verwaltung

Wenn man die erfragten Anpassungen als Schritte in Richtung Zukunftsfahigkeit begreift, dann hat
wohl insbesondere die Offentliche Verwaltung einen groRen Schritt in diese Richtung gemacht. Die
erstmalige oder verstarkte Erbringung von Dienstleistungen per Telefon oder Internet haben anteilig
besonders viele Betriebe dieses Wirtschaftszweigs umgesetzt (vgl. Abb. 10). Im Baugewerbe waren
dagegen Anpassungen von Produkten und Dienstleistungen erwartungsgemaR kaum vonnoéten. Ledig-
lich telefonische Beratung haben die Betriebe in deutlich starkerem Male als bislang angeboten.
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Abb. 10: Anteil der Betriebe mit Anpassungen von Produkten, Dienstleistungen und Vertriebswegen in Hessen
2020 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen maglich)

60 57
40 34
30 2929
26 25 2528 27
21 19 21 21
20 14 15 1416 15 7
10 12 5 13 1112 4 12
e oo el 6
0 [
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Wirtsch. u. Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur Wissenschaftl.  Dienstleistungen Verwaltung/Org.
Dienstleistungen o. Erwerbszw.

m Produkte/Leistungen erstmals online angeboten

W Produkte/Leistungen verstarkt online angeboten

B Produkte erstmals/verstarkt zur telefonischen Bestellung angeboten
Serviceleistungen oder Beratungen erstmals/verstarkt telefonisch durchgefiihrt
Produkt-/Leistungspalette an aktuelle Nachfrage angepasst
Abhol-/Lieferservice von Produkten eingerichtet

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Knapp jeder zehnte Betrieb in Hessen hat Zulieferstruktur oder Wertschopfungskette ange-
passt

85 Prozent der hessischen Betriebe haben keine Veranderungen in der Zulieferstruktur oder der Wert-
schopfungskette umgesetzt oder zumindest angestofRen. Jeweils vier Prozent der Betriebe haben zum
Zeitpunkt der Befragung MalRnahmen geplant oder bereits angestofRen. Umgesetzt werden solche Ver-
anderungen schon in acht Prozent der Betriebe. Im Vergleich zu den Betrieben in Westdeutschland
insgesamt gibt es kaum Unterschiede (vgl. Tab. 5).

Tab. 5: Anteil der Betriebe mit veranderter Zulieferstruktur oder Wertschopfungskette in Hessen und West-
deutschland 2020, Angaben in Prozent

Hessen Westdeutschland
MaRnahmen umgesetzt 8% 8%
MaRnahmen angestoRen 1% 3%
MaRnahmen geplant 4% 3%
keine Veranderungen 85% 87%

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Veranderungen in Zulieferstruktur und Wertschopfungskette vor allem im Verarbeitenden
Gewerbe und in Dienstleistungsbetrieben

Insbesondere Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes und der von der Pandemie stark betroffene Teil
der Dienstleistungsbetriebe haben Zulieferstruktur oder Wertschépfungskette verandert, wie Abbil-
dung 11 veranschaulicht. In den beiden Wirtschaftszweigen haben zw6lf bzw. 13 Prozent der Betriebe
entsprechende Anpassungen vorgenommen. Wenig auf solche Strukturen angewiesen ist naturgeman
die Offentliche Verwaltung, weshalb dort kaum MaRnahmen umgesetzt worden sind.
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Abb. 11: Anteil der Betriebe mit veranderter Zulieferstruktur oder Wertschopfungskette in Hessen 2020 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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6
0 == —
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Wirtsch. u. Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur Wissenschaftl.  Dienstleistungen Verwaltung/Org.
Dienstleistungen o. Erwerbszw.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

So hatte dann auch nur etwa jeder zehnte Klein- und GroRbetrieb (je elf Prozent) zum Zeitpunkt der
Befragung Veranderungen in der Zulieferstruktur oder der Wertschopfungskette umgesetzt. Von den
Kleinstbetrieben waren es sogar nur sieben Prozent. Der gréSte Anteil fand sich unter den mittleren
Betrieben mit 50-249 Beschaftigten (16 Prozent), die vermutlich in besonderem MalRe mit anderen
Betrieben vernetzt sind.

3.3 Zu Veranderungen der Ertragslage

Im Folgenden steht die Frage im Mittelpunkt, inwieweit die Betriebe in Hessen ihren Umsatz 2020
beeintrachtigt sehen. Befragt nach ihren Erwartungen zur Héhe des Geschaftsvolumens im Jahr 2020
im Vergleich zum Vorjahr, rechnen 40 Prozent der Betriebe mit einem Riickgang. Im Durchschnitt ist
es ein Minus von 32 Prozent, von dem diese Betriebe ausgehen. Zum Vergleich: Bei der Vorjahresbe-
fragung waren lediglich 10 Prozent der Betriebe von einem sinkenden Geschéaftsvolumen ausgegan-
gen. Fir einen groRen Teil der hessischen Betriebe scheint sich die wirtschaftliche Situation durch die
Corona-Pandemie verschlechtert zu haben.

29 Prozent der hessischen Betriebe erwarteten zum Zeitpunkt der Befragung keine Veranderung zum
Vorjahr, 16 Prozent rechneten mit einer Steigerung. Im Vorjahr waren es noch 28 Prozent, die von
einer Steigerung ausgingen. Fast die Halfte erwartete eine sinkende Entwicklung. Wie Abbildung 12
zeigt, ergaben sich im Vergleich zu den Betrieben in Westdeutschland insgesamt keine relevanten Un-
terschiede.

Abb. 12: Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens fiir 2020 in Hessen und Westdeutschland im Vergleich
zum Vorjahr, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Erwartung des Geschaftsvolumens variiert nach Wirtschaftszweigen

Wihrend die Offentliche Verwaltung und die Baubetriebe zu einem GroRteil ein gleichbleibendes oder
sogar steigendes Geschaftsvolumen erwarten, ist die Prognose in anderen Wirtschaftszweigen eine
weitaus pessimistischere. Von den Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen erbringen, rechnete zum
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Zeitpunkt der Befragung die Halfte mit einem sinkenden Geschaftsvolumen. Ein dhnliches, wenn auch
nicht ganz so pessimistisches Bild zeigt sich im Verarbeitenden Gewerbe. Die Betriebe in Handel und
Reparatur erscheinen dagegen noch ,unentschieden”, was sich durch die heterogene Zusammenset-
zung des Wirtschaftszweigs erklart: So ist der Anteil der Betriebe, die mit einem steigenden Geschafts-
volumen rechnen, in Handel und Reparatur mit 22 Prozent fast der héchste im Vergleich der Wirt-
schaftszweige. Andererseits liegt der Anteil derer, die von einer schlechteren Ertragslage ausgehen,
mit 51 Prozent gleichfalls an der Spitze.

Abb. 13: Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens fiir 2020 in Hessen im Vergleich zum Vorjahr nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 16 23 41 20
Baugewerbe 24 43 9 25

Handel u. Reparatur 51 8
Wirtsch. u. Wissenschaftl. Dienstleistungen 33 8
Sonstige Dienstleistungen 3 27 51 25
Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszw. 17 53 15 20

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M eher steigend M eher gleichbleibend eher sinkend weil} noch nicht
Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Kein Zusammenhang zwischen BetriebsgroRe und erwarteter Entwicklung des Geschaftsvo-
lumens

Ein eindeutiger Zusammenhang von BetriebsgroRe und erwarteter Entwicklung des Geschaftsvolu-
mens ist nicht zu erkennen (vgl. Abb. 14). Der Anteil derer, die mit einer schlechteren Ertragslage als
im Vorjahr rechnen, war mit 42 Prozent unter den Kleinbetrieben mit 10-49 Beschaftigten am hochs-
ten. Dieser Wert liegt allerdings kaum hoher als fir die Betriebe der anderen GroRenklassen.

Abb. 14: Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens fiir 2020 in Hessen im Vergleich zum Vorjahr nach
BetriebsgroRe, Angaben in Prozent

1-9 Beschaftigte 15 30 39 15
10-49 Beschéftigte 17 29 42 10
50-249 Beschéftigte 20 29 38 12
250 u. mehr Beschaftigte 14 25 39 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M eher steigend M eher gleichbleibend eher sinkend weill noch nicht

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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3.4 Zur Nutzung finanzieller Hilfen

In diesem Unterkapitel geht es darum, inwieweit finanzielle staatliche Unterstiitzungsprogramme, die
sogenannten , Corona-Hilfen”, von den Betrieben in Hessen genutzt worden sind und wie hoch die
Zufriedenheit der Betriebe mit der Corona-Politik war. Es geht dabei nicht um die Nutzung des Kurzar-
beitergeldes der Bundesagentur fiir Arbeit, sondern um Leistungen des Bundes, der Lander oder der
Kommunen wie beispielsweise Zuschisse, Einmalzahlungen, Steuerstundungen oder Kredite. Zudem
beziehen sich die Angaben auf den Zeitraum Frihjahr bis Sommer 2020. Das bedeutet, es sind noch
keine Aussagen zu den ,,November-Hilfen” moglich.

Zum Zeitpunkt der Befragung hatte die Halfte der hessischen Betriebe (50 Prozent) finanzielle Unter-
stitzungsprogramme genutzt. Fir Westdeutschland lag der Wert mit 53 Prozent leicht dartber.

Inanspruchnahme finanzieller Unterstiitzung nimmt mit steigender BetriebsgroRe ab

Mit steigender BetriebsgrofRe nimmt der Anteil der Betriebe, die finanzielle Unterstiitzung in Anspruch
nehmen, ab (vgl. Abb. 15). Unter den Kleinstbetrieben ist es gut die Halfte (52 Prozent), die auf Hilfen
zuriickgegriffen hat, unter den GroRbetrieben sind es dagegen nur 38 Prozent.

Abb. 15: Anteil der Betriebe, die finanzielle Unterstiitzungsleistungen in Anspruch genommen haben, in Hes-
sen 2020 nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Nutzung von Hilfen variiert je nach Wirtschaftszweig

In den wirtschaftlich weniger stark betroffenen Wirtschaftszweigen der Offentlichen Verwaltung und
des Baugewerbes wurden weit weniger staatliche Hilfsprogramme genutzt. Die hochste Inanspruch-
nahme zeigte sich bei Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen erbringen. Dabei handelt es sich um
den Wirtschaftszweig, der wirtschaftlich besonders stark von der Pandemie betroffen ist und der zum
Zeitpunkt der Befragung am wenigsten von einer steigenden Nachfrage in deren Folge profitieren
konnte (siehe Unterkap. 1).

Abb. 16: Anteil der Betriebe, die finanzielle Unterstiitzungsleistungen in Anspruch genommen haben, in Hes-
sen 2020 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Dienstleistungen o. Erwerbszw.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Hohe Zufriedenheit mit der Reaktion der Politik auf die Pandemie

Die Zufriedenheit mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie lag trotz der einschneidenden
Wirkungen fir die Betriebe zum Zeitpunkt der Befragung recht hoch. Auf einer Skala von 1 (sehr zu-
frieden) bis 5 (sehr unzufrieden) ergab sich eine durchschnittliche Bewertung von 2,6. Dieser Wert
entspricht dem Wert fiir Westdeutschland. Vergleichsweise weniger zufrieden zeigten sich die Be-
triebe des Baugewerbes (vgl. Abb. 17).

Abb. 17: Durchschnittliche Zufriedenheit mit den Reaktionen der Politik auf die Corona-Pandemie in Hessen
2020 nach Wirtschaftszweigen, Angaben von sehr zufrieden (1) bis sehr unzufrieden (5)
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Dienstleistungen o. Erwerbszw.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Eine besonders hohe Zufriedenheit mit der Politik duRerten die mittleren und die GroRbetriebe (vgl.
Abb. 18). Hier lag die durchschnittliche Bewertung bei 2,3 bzw. 2,4, obwohl diese Betriebe weniger auf
finanzielle staatliche Hilfen zurickgegriffen haben.

Abb. 18: Durchschnittliche Zufriedenheit mit den Reaktionen der Politik auf die Corona-Pandemie in Hessen
2020 nach BetriebsgréBe, Angaben von sehr zufrieden (1) bis sehr unzufrieden (5)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

3.5 Resiimee

Im dritten Kapitel wurde anhand von Daten aus dem IAB-Betriebspanel ein Schlaglicht auf die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie auf die Geschaftspolitik und Geschaftsentwicklung hessischer Betriebe
geworfen. Auch wenn die Daten im Zeitraum vom Juli bis November 2020 erhoben worden sind und
damit die Auswirkungen der weiteren Wellen der Pandemie nicht abbilden kénnen, zeigt sich deutlich,
wie stark die Betriebe von den Reaktionen der Politik und den Eingriffen in das Wirtschaftsleben be-
troffen sind.

63 Prozent der hessischen Betriebe erlebten zum Zeitpunkt der Befragung wirtschaftlich negative Aus-
wirkungen der Pandemie. Besonders stark betroffen war der Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistun-
gen, zu dem beispielsweise Hotellerie und Gastronomie zdhlen. In geringerem Ausmal hatten Betriebe
des Baugewerbes oder solche, die Wirtschaftliche und Wissenschaftliche Dienstleistungen anbieten,
mit wirtschaftlich negativen Auswirkungen zu kampfen. Differenziert nach BetriebsgréRRe waren es auf
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den ersten Blick die GroBbetriebe, von denen der hochste Anteil (76 Prozent) wirtschaftlich negativ
betroffen war. Diese Betriebe verfligen jedoch eher als kleinere Betriebe lber Liquiditdtsreserven und
kommen darum weniger schnell in Existenznot. Kleinstbetrieben fehlen die Liquiditatsreserven nicht
selten; deshalb sind diese wohl am ehesten in ihrer Existenz bedroht. Entsprechend nimmt der Anteil
der Betriebe, die finanzielle staatliche Hilfen in Anspruch nehmen, mit steigender BetriebsgroRRe ab,
was auch darin begriindet ist, dass diese Hilfen vor allem auf Betriebe kleiner und mittlerer Grof3en
ausgerichtet sind.

40 Prozent der Betriebe rechneten zum Zeitpunkt der Befragung mit einer sinkenden Ertragslage fiir
das Geschaftsjahr 2020. Einer anderen Erhebung des IAB zufolge waren es im 4. Quartal 2020 in der
,2. Welle” der Pandemie bereits 44 Prozent (IAB 2020b). Hauptursache fiir die schlechte Geschaftsen-
twicklung war der Riickgang der Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen. 87 Prozent der hes-
sischen Betriebe waren damit konfrontiert. Nachvollziehbarerweise war einzig die nicht wettbewerb-
lich ausgerichtete Offentliche Verwaltung davon kaum betroffen. Zudem hatten 38 Prozent der Be-
triebe Schwierigkeiten mit Vorleistungen und Lieferanten. Wenig Uiberraschend zeigten sich im Verar-
beitenden Gewerbe mit seinen globalen Verflechtungen die gréRten diesbeziiglichen Einschrankun-
gen. Nicht ausgeschlossen werden kann an dieser Stelle jedoch auch der mégliche Einfluss des Struk-
turwandels im Automotive- und Zulieferbereich.

Wahrend in den meisten Branchen vor der Pandemie Personalengpasse als eine wesentliche Wachs-
tumsbremse galten, sind im Jahr 2020 pandemieinduzierte Barrieren stark in den Fokus geriickt. Mog-
licherweise kann der Riickgang der Nachfrage zu einer Entspannung der Fachkraftelage insgesamt fiih-
ren. Der demografisch bedingte Altersersatzbedarf nimmt allerdings auch wahrend der Pandemie wei-
ter zu und dirfte deshalb auch weiterhin Auswirkungen auf die Fachkraftelage in Betrieben haben.

Es ist davon auszugehen, dass die pandemiebedingten Nachfrageeinbriiche in verschiedenen Branchen
und Betriebstypen nur zeitlich begrenzt Wirkung entfalten werden. Zudem verzeichneten ca. 20 Pro-
zent aller Betriebe in Hessen wahrend der Pandemie eine Zunahme der Nachfrage nach ihren Produk-
ten und Dienstleistungen. Gerade bei diesem Flnftel der Gberdurchschnittlich oft mittelgroRen Be-
triebe ist nicht zu erwarten, dass sich bestehende Fachkradfteengpasse abmildern werden.

Wahrend die hessischen Betriebe im Zuge der Pandemie mit verschiedenen Herausforderungen kon-
frontiert sind, nutzen viele gerade jetzt ihr Vermogen zur Produkt-, Dienstleistungs- und Prozessinno-
vation: Ein Viertel der hessischen Betriebe hat seine Produkt- und Leistungspalette der veranderten
Nachfrage angepasst. Zwolf Prozent der Betriebe richteten bereits bis Herbst 2020 Abhol- und Liefer-
services ein. Bei einem Viertel aller Betriebe wurden Serviceleistungen und Beratung erstmals oder
verstarkt telefonisch angeboten. Nicht zuletzt nimmt bei vielen Betrieben die Online-Vermarktung ei-
nen hohen Stellenwert ein. So haben 22 Prozent der Betriebe Produkte und Leistungen erstmals bzw.
verstarkt online angeboten. Bei allen negativen Effekten dirften die Pandemie und die politischen Re-
aktionen darauf in vielen Betrieben grundsatzlich einen Innovationsschub in Richtung Digitalisierung
ausgeldst haben.
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4. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Aus- und Weiterbildung in hessi-
schen Betrieben

Die von der Pandemie ausgeldste Wirtschaftskrise wird, in Kombination mit Trends wie dem demogra-
fischen Wandel, neuen Technologien und Arbeitsformen, die (duale) Ausbildung europaweit beeinflus-
sen (Cedefop & OECD 2021). So ist bspw. damit zu rechnen, dass Deutschland im Vergleich zu vielen
entwickelten Volkswirtschaften starker vom demografischen Wandel und damit von einem Riickgang
jungerer Bevolkerungsgruppen betroffen sein wird (Werding 2019). Auch die Notwendigkeit von agilen
und krisenresistenteren (Aus-)Bildungs- und Weiterbildungsformaten riickt durch die Corona-Pande-
mie zunehmend in den Fokus (Cedefop & OECD 2021).

Obwohl die Anzahl der abgeschlossenen Ausbildungsvertrége im Ausbildungsjahr 2019/2020 deutsch-
landweit zuriickgegangen ist, hat sich die betriebliche Ausbildung grundsatzlich als robust erwiesen
(Bellmann et al. 2021a). Im Vergleich zu anderen Beschéaftigten waren Auszubildende kaum von nega-
tiven Auswirkungen wie Kiindigungen, Home Office oder Kurzarbeit betroffen. Erklaren ldsst sich dies
unter anderem durch die rechtlichen Regelungen zur Beschaftigung von Auszubildenden (Ebbinghaus
2021).

Bei den neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen im Jahr 2020 zeigt sich allerdings ein deutlicher
Einbruch: In Deutschland wurden 9,4 Prozent weniger Ausbildungsvertrage abgeschlossen als noch im
Vorjahr (Statistisches Bundesamt 2021). Dies entspricht einem Riickgang um 465.200 Personen. Hes-
sen lag hier mit einem Riickgang von 11,9 Prozent sogar noch (iber dem Durchschnitt (ebd.). Deutsch-
landweit waren es vor allem kleine und stark von der Krise betroffene Unternehmen, die angaben,
weniger Ausbildungsplatze als noch im Jahr 2019 anbieten zu wollen, was hauptsachlich auf ,unsichere
Geschaftserwartungen, finanzielle Engpasse und die unzureichende Bewerberlage” (Bellmann et al.
2021a) zurickzufiihren war. Industrie und Handel stachen im Ausbildungsjahr 2020/2021 mit einem
Rickgang von 11,9 Prozent unter den Wirtschaftszweigen hervor, da vor allem der Handel besonders
von der Krise betroffen ist (Statistisches Bundesamt 2021). Darliber hinaus geht aus Branchenanalysen
hervor, dass in einem hohen Ausmal Ausbildungsplatze reduziert wurden, die von Auszubildenden mit
einem Hauptschulabschluss besetzt werden kdnnten (Maier 2020). Der Anteil der tariflichen Ausbil-
dungsvergiitungen ist 2020 trotz Corona-Krise um 2,6 Prozent gestiegen, wenn auch schwécher als in
den beiden Vorjahren (Schonfeld & Wenzelmann 2020). Auch hinsichtlich des im Spatsommer 2021
beginnenden neuen Ausbildungsjahres werden die Pandemie und die damit verbundenen Einddam-
mungsmaRnahmen noch immer erheblichen Einfluss auf den Ausbildungsmarkt haben. Denn laut Um-
fragen zeigen Unternehmen mit schwieriger wirtschaftlicher Lage schon im Herbst 2020 eine deutliche
Zurickhaltung beim Angebot von neuen Ausbildungsplatzen fiir das Jahr 2021 (Ebbinghaus 2021). Zu-
dem nahm der Bestand an unbesetzten Berufsausbildungsstellen zum Stand September 2020 laut der
Bundesagentur fiir Arbeit im Vergleich zum Vorjahr 2019 bereits um 12,8 Prozent zu. Allerdings wird
nur ein Viertel des Riickganges an Bewerberinnen und Bewerbern und gemeldeten Ausbildungsstellen
der Corona-Pandemie zugeschrieben (BA 2020). Somit sollte dieser Riickgang auch im Zusammenhang
mit bereits vor der Pandemie bestehenden Einflussfaktoren wie dem demografischen Wandel und der
Akademisierung betrachtet werden.

Laut einer Befragung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung waren im Jahr 2020 insgesamt 55 Prozent
der Auszubildenden von verschobenen Prifungen betroffen, wahrend ein Drittel der befragten Auszu-
bildenden Uber nicht wie geplant vermittelte Inhalte wahrend der Corona-Pandemie klagte
(Ebbinghaus 2021). Trotzdem haben sich die Anzahl an Abschlusspriifungen und der Anteil bestande-
ner Priifungen laut Daten des Deutschen Industrie- und Handelskammertags im Jahr 2020 nur sehr
geringfligig verringert (DIHK 2020; DIHK 2021). Angesichts der riicklaufigen Entwicklungen bei den
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neuen Ausbildungsverhiltnissen hat die Bundesregierung unter anderem mit dem Foérderprogramm
»Ausbildungsplatze sichern” reagiert. Ziel des Programmes ist es, Ausbildungsplatze in kleinen und
mittleren Betrieben, die besonders von der Pandemie betroffen sind, zu erhalten und auszubauen.
Laut einer Studie des IAB haben bis Dezember 2020 insgesamt 28 Prozent der forderberechtigten Be-
triebe entsprechende Fordermittel beantragt; 27 Prozent planten, dies noch zu tun (Bellmann et al.
2021b).

Die betrieblichen Weiterbildungsaktivititen nehmen in Deutschland seit der Jahrtausendwende zu.
Sobald Betriebe jedoch mit Umsatzeinbriichen und schwierigen Geschaftserwartungen konfrontiert
sind, reduzieren sie ihr Engagement in der Weiterbildung. In der Regel ergeben sich diese Riickgange
als Folge einer Wirtschafts- bzw. Finanzkrise, wie dies auf die Corona-Krise ebenfalls zutrifft (Bellmann
et al. 2020b). Trotzdem nimmt gleichzeitig der Bedarf nach Weiterbildung aufgrund der sich wandeln-
den Berufsbilder und Qualifikationsanforderungen wahrend der Pandemie stetig zu, vor allem im Be-
reich der Digitalisierung (Bellmann et al. 2020a). Allerdings ist die Teilnahme an Weiterbildungsmal-
nahmen bspw. bereits seit dem ersten Lockdown im Frithjahr 2020 nur beschrankt moéglich gewesen,
hauptsachlich wegen der von der Regierung verordneten Kontaktbeschrankungen. Ungefahr die Halfte
der deutschen Betriebe hat zu Beginn des Jahres 2020 Weiterbildungsmalnahmen gefordert oder ge-
plant. Sechs von zehn dieser Unternehmen mussten Weiterbildungsaktivitaten aufgrund der Pandemie
wieder absagen. Der Einsatz von E-Learning wurde von vielen Betrieben als alternativer Losungsansatz
wahrgenommen: Vier von flinf Betrieben, die E-Learning einsetzten, haben das Format E-Learning auf-
grund der Corona-Pandemie zum ersten Mal genutzt oder ein bestehendes Angebot vor diesem Hin-
tergrund ausgebaut (Bellmann et al. 2020b).

In den folgenden Unterkapiteln werden die Auswirkungen der Pandemie auf betriebliche Aus- und
Weiterbildung in Hessen zum Stand Sommer 2020 beleuchtet. Im ersten Unterkapitel werden die Aus-
bildungsbeteiligung der Betriebe und die Ausbildungsquote fiir das Ausbildungsjahr 2019/2020 n&her
betrachtet und ein Ausblick auf die Vertragsabschliisse fiir das — zum Zeitpunkt der Erhebung — kom-
mende Ausbildungsjahr 2020/2021 gegeben. Das zweite Unterkapitel beschaftigt sich mit der Auslas-
tung der angebotenen Ausbildungsplatze flr das Ausbildungsjahr 2019/2020 sowie den Ausbildungs-
abschliissen und den Ubernahmequoten im Jahr 2020. Im dritten Unterkapitel wird das betriebliche
Engagement in der Weiterbildung dargestellt. In diesem Zusammenhang werden auch die Absagen von
WeiterbildungsmalRnahmen und der Einsatz von E-Learning aufgrund der Corona-Pandemie analysiert.
AbschlieBend folgt im letzten Unterkapitel ein Resiimee.

4.1 Ausbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe

Die Gewinnung von Fachkraften ist nach wie vor fiir einen GroRteil der Betriebe primares Motiv fiir
das Angebot von Ausbildungsplatzen. Da Ausbildung aber gleichzeitig mit einem hohen Mal3 an Inves-
titionen einhergeht, spielt der 6konomische Faktor eine zentrale Rolle bei der Entscheidung fiir Aus-
bildung (Schénfeld et al. 2020). Zur Untersuchung der Ausbildungsbeteiligung in Hessen werden zu-
nachst die Anteile an ausbildungsberechtigten und ausbildungsaktiven Betrieben fiir das Ausbildungs-
jahr 2019/2020 dargestellt. Das Ausbildungsjahr 2019/2020 begann in der Regel am 1. August oder 1.
September 2019 und endete am 31. Juli oder 31. August 2020. AnschlieBend erfolgt eine Analyse zu
den Ausbildungsvertragen fiir das Ausbildungsjahr 2020/2021.

Leichter Riickgang an Ausbildungsbetrieben

Das Ausbildungsgeschehen in den Betrieben wird in Deutschland mit einer Reihe von Vorgaben regu-
liert. Hierzu zahlen das Berufsbildungsgesetz (BBiG), die Handwerksordnung (HwO) und die Ausbilder-
Eignungsverordnung (AEVO). Eine Ausbildungsberechtigung geht u.a. aus einer prinzipiellen Eignung
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als Ausbildungsstatte und dem Vorhandensein qualifizierter Ausbilderinnen und Ausbildern hervor.
Der Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen hat sich im Ausbildungsjahr 2019/2020 mit
55 Prozent im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert (vgl. Abb. 19). Allerdings ist die Ausbildungsbe-
teiligung zurlickgegangen. Insgesamt bildeten 29 Prozent der hessischen Betriebe Auszubildende aus.
Im Vorjahr waren es noch 31 Prozent.

Abb. 19: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2001-2020, Angaben in Prozent
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M Betrieb bildet aus W Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung Betrieb hat keine Berechtigung
Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Ausbildungsbeteiligung im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe am héchsten

Im Jahr 2020 unterschieden sich die Anteile der ausbildungsberechtigten und ausbildungsaktiven Be-
triebe nach Wirtschaftszweigen. Am hochsten lag die Ausbildungsbeteiligung mit jeweils 38 Prozent
im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe (vgl. Abb. 20). In Betrieben, die Wirtschaftsnahe und
Wissenschaftliche Dienstleistungen anbieten, war dagegen nur jeder fiinfte Betrieb in der betriebli-
chen Ausbildung aktiv.

Abb. 20: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2020, nach Wirtschaftszweigen, An-
gaben in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 32
Baugewerbe 38 25 37
Handel u. Reparatur 31 26 43
Wirtschaftsnahe und Wissenschaftl. Dienstleistungen 57
Sonstige Dienstleistungen 29 25 46
Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszw. 27 34 39
0 20 40 60 80 100

M Betrieb bildet aus ~ m Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung Betrieb hat keine Berechtigung

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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GrofB3betriebe weiterhin mit hochster Ausbildungsbeteiligung

Die Ausbildungsbeteiligung von Betrieben unterlag zudem einem BetriebsgrofReneffekt, mit steigender
BetriebsgroRe nahm der Anteil der in der Ausbildung aktiven Betriebe zu (vgl. Abb. 21): So bildeten im
Ausbildungsjahr 2019/2020 rund 86 Prozent der hessischen GroRbetriebe aus.

Abb. 21: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2020, nach BetriebsgrofRe, Angaben
in Prozent
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M Betrieb bildet aus W Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung Betrieb hat keine Berechtigung

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Die meisten Auszubildenden weiterhin in den Sonstigen Dienstleistungen und in Gro3be-
trieben

Obwohl im Jahr 2020 die Ausbildungsbeteiligung der Betriebe leicht gesunken ist, stieg die Anzahl der
Auszubildenden in Hessen auf hochgerechnet 113.800 Personen (2019: 106.500). Was die Verteilung
der Gesamtzahl der Auszubildenden angeht, so war wie in den Vorjahren etwa jeder dritte Auszubil-
dende im Wirtschaftszweig der Sonstigen Dienstleistungen tatig (31 Prozent). Die weiteren Auszubil-
denden verteilten sich auf verschiedene Wirtschaftszweige: zu 24 Prozent auf Handel und Reparatur,
zu 17 Prozent auf das Verarbeitende Gewerbe, zu 14 Prozent auf Wirtschaftsnahe und Wissenschaftli-
che Dienstleistungen, zu 9 Prozent auf das Baugewerbe und zu 4 Prozent auf die Offentliche Verwal-
tung. Mit 37 Prozent war der gréRRte Anteil Auszubildender in GroBbetrieben tatig. Demgegeniiber fan-
den sich in mittelgroBen Betrieben 27 Prozent, in Kleinbetrieben 23 Prozent und in Kleinstbetrieben
13 Prozent aller Auszubildenden.

Ausbildungsquote wieder ansteigend

Die Ausbildungsquote gibt Auskunft (iber den Anteil der Ausbildenden an allen sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten, unter Beriicksichtigung aller Betriebe. Die Ausbildungsquote stellt einen Indi-
kator fir die Ausbildungsintensitat der Betriebe dar und verandert sich nur geringfligig im Zeitverlauf.
Wadhrend die westdeutsche Quote seit drei Jahren stagniert, ist die hessische Ausbildungsquote von
4,0 Prozent im Jahr 2019 auf 4,4 Prozent im Jahr 2020 angestiegen (vgl. Abb. 22).
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Abb. 22: Ausbildungsquote in Hessen und Westdeutschland 2000-2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2000-2020, eigene Berechnungen.

Knapp 6 Prozent der besetzten Ausbildungsplidtze in Hessen mit Vergiitung unter Mindest-
niveau

Seit 2020 besteht eine Mindestausbildungsvergilitung in Hohe von 515 € monatlich. 5,6 Prozent aller
neu besetzten Ausbildungsplatze im Ausbildungsjahr Jahr 2019/2020 partizipierten daran noch nicht.
Besonders oft galt dies fiir Betriebe in den Sonstigen Dienstleistungen (15,8 Prozent) und mittelgroRRe
Betriebe (16,1 Prozent).

Weniger Abschliisse von Ausbildungsvertragen, dafiir mehr geplante Ausbildungsvertrage

Um das Ausbildungsverhalten der Betriebe fir das im Jahr 2020 begonnene Ausbildungsjahr
2020/2021 abzubilden, werden im Folgenden die zum Zeitpunkt der Erhebung im Sommer 2020 bereits
abgeschlossenen Ausbildungsvertrage und die Absicht, noch (weitere) Ausbildungsvertrage abzu-
schlieBen, in den Blick genommen. Um Effekte der Corona-Pandemie zu identifizieren, werden die
Werte mit denen des Vorjahres 2019 verglichen.

Im Sommer 2020 hatte im Vergleich zum Jahr 2019 eine geringere Anzahl an Betrieben bereits Ausbil-
dungsvertrage abgeschlossen. Allerdings planten mehr Betriebe als zum gleichen Zeitpunkt im Jahr
2019, noch Vertrage abzuschlieRen (vgl. Abb. 23). Dies kénnte als abwartendes Verhalten in Folge des
Lockdowns im Frihjahr 2020 interpretiert werden.

Abb. 23: Anteil aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertrdagen fiir das Ausbildungsjahr
2020/2021 und 2019/2020, Angaben in Prozent
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W 2020/2021 2019/2020

Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.
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Mehr Ausbildungsvertrage im Baugewerbe

Je nach Wirtschaftszweig lassen sich hinsichtlich des Ausbildungsverhaltens im Jahr 2020 unterschied-
liche Entwicklungen im Vergleich zum Vorjahr erkennen (vgl. Abb. 24). Die deutlichsten Einbriiche an
bereits abgeschlossenen Vertragen waren bei ausbildungsberechtigten Betrieben der Branchen Han-
del und Reparatur (-15 Prozentpunkte) und Offentliche Verwaltung (-13 Prozentpunkte) zu erkennen.
Betriebe beider Branchen planten, zumindest einen kleinen Teil der noch nicht abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrage zu einem spateren Zeitpunkt abzuschlieBen (jeweils +8 Prozentpunkte). In den eben-
falls stark durch die Pandemie beeintrachtigten Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten,
zeigte sich ebenfalls ein Einbruch. Dort hatten nicht nur weniger Betriebe bereits Ausbildungsvertrage
abgeschlossen (-2 Prozentpunkte), sondern auch weniger Betriebe als noch im Jahr 2019 weitere Ab-
schliisse geplant (-6 Prozentpunkte).

Abb. 24: Veranderungen des Anteils an ausbildungsberechtigten Betrieben mit bereits abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrdagen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertrdgen in Hessen fiir das Aus-
bildungsjahr 2020/2021 im Vergleich zum Vorjahr nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozentpunkten
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m Verdnderung der geplanten Abschliisse von (weiteren) Ausbildungsvertragen fiir das Ausbildungsjahr 2020/2021

B Veranderung der bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertrage fur das Ausbildungsjahr 2020/2021

Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Demgegeniiber war der Trend im Baugewerbe ein entgegengesetzter: Dort hatten sowohl deutlich
mehr Betriebe bereits Auszubildende rekrutiert (+10 Prozentpunkte) als auch mehr Betriebe angege-
ben, noch weitere Ausbildungsvertrage abschlieBen zu wollen (+6 Prozentpunkte) als noch im Jahr
2019. Das Baugewerbe unterlag zum Zeitpunkt der Befragung am wenigsten den Einschrankungen der
Pandemie.

Weniger Ausbildungsvertrage in mittelgroBen Betrieben

Im Vergleich nach BetriebsgroRe fallen die GroRbetriebe besonders auf (vgl. Abb. 25): Die Zahl der
ausbildungsberechtigten GroBbetriebe mit Ausbildungsvertragen hat im Vergleich zum Vorjahr um 5
Prozentpunkte abgenommen. Gleichzeitig nahm die Zahl der GroRbetriebe, die noch Ausbildungsver-
trage bis zum Beginn des Ausbildungsjahres schliefen wollten, um 13 Prozentpunkte zu. Bedenklich
erscheint jedoch eher die Situation in den mittleren Betrieben: Fir das Ausbildungsjahr 2020/2021
hatten einerseits weniger Betriebe bereits Ausbildungsvertrdage abgeschlossen (-6 Prozentpunkte). An-
dererseits haben zum Zeitpunkt der Befragung auch weniger Betriebe als im Vorjahr den Abschluss
weiterer Vertrage geplant (-3 Prozentpunkte). Bei den (ibrigen Betriebsgréen waren die Veranderun-
gen gegeniiber 2019 nicht so stark ausgepragt.
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Abb. 25: Veranderungen des Anteils an ausbildungsberechtigten Betrieben mit bereits abgeschlossenen Aus-
bildungsvertriagen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertrigen in Hessen fiir das Aus-

bildungsjahr 2020/2021 im Vergleich zum Vorjahr nach BetriebsgréRe, Angaben in Prozentpunkten
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W Verdnderung der geplanten Abschliisse von (weiteren) Ausbildungsvertrdgen fir das Ausbildungsjahr 2020/2021
B Verdnderung der bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertrage fur das Ausbildungsjahr 2020/2021
Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Zuriickhaltung der Betriebe aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheiten

Die Entscheidung der hessischen Betriebe, Ausbildungsvertrage fir das Ausbildungsjahr 2020/2021
abzuschlieBen, stand in Zusammenhang mit ihrer wirtschaftlichen Betroffenheit durch die Pandemie.
Nur 15 Prozent der ausbildungsberechtigten Betriebe mit wirtschaftlichen EinbuRen hatten im Som-
mer 2020 bereits Ausbildungsvertrage abgeschlossen und 8 Prozent planten noch entsprechende Ab-
schliisse. Demgegeniber hatten 24 Prozent der Betriebe ohne negative wirtschaftliche Folgen bereits
Ausbildungsvertrage abgeschlossen und 16 Prozent planten weitere Abschlisse.

Tab. 6: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsvertra-
gen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertrégen fiir das Ausbildungsjahr 2020/2021,
nach wirtschaftlicher Betroffenheit durch die Corona-Pandemie, Angaben in Prozent

Wirtschaftlich negative Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf Be-
Ausbildungsjahr 2020/2021 trieb bzw. Dienststelle
Ja Nein
Bereits abgeschlossene Ausbildungsvertrage fur das Ausbildungsjahr 15% 24%
Geplante (weitere) Ausbildungsvertrage fiir das Ausbildungsjahr 8% 16%

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

4.2 Auslastung, Abschliisse und Ubernahmen

Das folgende Unterkapitel betrachtet den Besetzungsgrad der von den Betrieben angebotenen Ausbil-
dungsplétze im Ausbildungsjahr 2019/2020 sowie die erfolgreich abgeschlossenen Ausbildungen und
die Ubernahmequoten im Jahr 2020.

Anteil an besetzten Ausbildungsplatzen steigt

Im Ausbildungsjahr 2019/2020 wurden in Hessen hochgerechnet 59.800 Ausbildungsplatze angebo-
ten. Dies waren weniger als in den beiden Vorjahren, aber immer noch mehr als in den Jahren von
2002 bis 2016 (vgl. Abb. 26). Der Anteil besetzter Ausbildungsplatze, der seit 2017 abgenommen hat,
stieg hingegen wieder an. Dies liegt vor allem daran, dass bei einem sinkenden Ausbildungsplatzange-
bot mit 48.100 neuen Auszubildenden deutlich mehr Ausbildungspldtze besetzt werden konnten als
im Vorjahr (44.500 besetzte Ausbildungsplatze).
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Abb. 26: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungsplatze in Hessen 2002-2020, hochgerechnete abso-
lute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2020, eigene Berechnungen.

Hoéchste Auslastung bei Ausbildungsplitzen in der Offentlichen Verwaltung

Die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplatze und deren Besetzungsquote variierten im Ausbildungs-
jahr 2019/2020 nach Wirtschaftszweigen. Den hochsten Anteil besetzter Ausbildungsplatze (89 Pro-
zent) mit gleichzeitig geringsten Platzangebot (3.500 Plitze) konnte die Offentliche Verwaltung vor-
weisen (vgl. Abb. 27). In den Sonstigen Dienstleistungen wurden, wie in den Vorjahren, mit 17.800 die
meisten Ausbildungsplatze angeboten. Dies entsprach im Vergleich zum Vorjahr jedoch einem Riick-
gang (2019: 25.400 angebotene Ausbildungsplatze). Die Besetzungsquote betrug 84 Prozent. Auffallig
ist auch, dass Betriebe in Handel und Reparatur 4.100 mehr Ausbildungsplatze angeboten hatten als
im Vorjahr und dabei der Anteil besetzter Ausbildungsplatze sogar von 80 Prozent im Jahr 2019 auf 82
Prozent im Jahr 2020 erh6ht werden konnte. Am niedrigsten fiel die Besetzungsquote im Baugewerbe
aus, wobei die Angaben hier aufgrund niedriger Fallzahlen nur als Trends interpretiert werden sollten.

Abb. 27: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungsplitze in Hessen 2019/2020, nach Wirtschaftszwei-
gen, hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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H Angebotene Ausbildungsplatze 2019/2020 ® Anteil besetzter Ausbildungspladtze
Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

*Fiir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Kleinbetriebe mit niedriger Auslastungsquote

Betrachtet man die neu angebotenen und den Anteil besetzter Ausbildungsplatze nach BetriebsgréRe,
so wiesen im Jahr 2020 die GroRbetriebe das groRte Angebot (17.900 Platze) und die hochste Beset-
zungsquote (92 Prozent) auf (vgl. Abb. 28). MittelgroRe Betriebe und Kleinbetriebe haben fast gleich
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viele Ausbildungspldtze angeboten. Allerdings konnten mittelgroRe Betriebe 83 Prozent und Kleinbe-
triebe nur 70 Prozent ihrer Ausbildungspldtze besetzen. Fir die Kleinstbetriebe mit Ausbildungsange-
bot lassen die geringen Fallzahlen keine eindeutige Aussage zu.

Abb. 28: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungspldtze in Hessen 2019/2020, nach BetriebsgroRe,
hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
*Flir Kleinstbetriebe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Geringste Anzahl an Ausbildungsabschliissen seit 2009

Die Anzahl an Auszubildenden mit erfolgreich abgeschlossener Ausbildung ist ein Indikator fiir die Ent-
wicklung des Ausbildungsmarkts im Zeitverlauf und fiir die Ausbildungserfolge von Betrieben und Be-
rufsschulen. AuRerdem gibt sie Auskunft Gber die Verfligbarkeit von ausgebildeten Fachkraften auf
dem Arbeitsmarkt. Da die Dauer einer Ausbildung zwischen zwei und dreieinhalb Jahren variiert und
dariber hinaus auch verkiirzte Ausbildungsmodelle umgesetzt werden, kénnen allerdings keine direk-
ten Relationen mit den abgeschlossenen Ausbildungsvertragen gebildet werden. Ausbildungsabbri-
che, vorzeitige Vertragsauflésungen und endgiiltig nicht bestandene Abschlussprifungen kdonnen
ebenfalls zu Diskrepanzen zwischen Auszubildenden- und Absolventenzahl fiihren.

In Hessen haben im Jahr 2020 hochgerechnet 34.500 Personen ihre Ausbildung erfolgreich beendet.
Damit stand dem hessischen Arbeitsmarkt seit dem Jahr 2009 die geringste Anzahl an neu ausgebilde-
ten Fachkraften zur Verfligung (vgl. Abb. 29).

Abb. 29: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse in Hessen 2001-2020, hochgerechnete absolute Zahlen
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Ubernahmequote bleibt auf hohem Niveau

Mit erfolgreichem Ausbildungsabschluss endet das Ausbildungsverhaltnis zwischen Ausbildungsbe-
trieb und Auszubildendem. Die Ubernahmebereitschaft der Betriebe hingt von einer Vielzahl von Fak-
toren ab, vor allem aber vom Arbeitskraftebedarf und von der wirtschaftlichen Situation des Betriebes.
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Auf der Gegenseite kann es auch das Interesse des Auszubildenden sein, den Betrieb zu verlassen oder
ein Ubernahmeangebot nicht anzunehmen. Der Wechsel zu einem gréRBeren und/oder nach personli-
chem Empfinden attraktiveren Arbeitgeber oder der Umzug an einen anderen Wohnort sind dafir die
haufigsten Ursachen. Die Daten des IAB-Betriebspanels lassen keinen Riickschluss auf die Ursachen
einer nicht erfolgten Ubernahme zu.

Die Ubernahmequoten in Hessen steigen seit 2004 an (vgl. Abb. 30). Im Jahr 2020 ist die Ubernah-
mequote im Vergleich zum Vorjahr allerdings um 2 Prozentpunkte gesunken. Sie stellte mit 70 Prozent
aber immer noch den zweithochsten Wert seit 2001 dar. Insgesamt wurden von hochgerechnet 34.500
Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen 24.200 von ihren ausbildenden Betrieben
Ubernommen.

Abb. 30: Ubernahmequoten in Hessen im Zeitvergleich, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Starkster Riickgang der Ubernahmequoten in Handel und Reparatur und in Kleinstbetrieben

Die Ubernahmequoten variieren je nach Wirtschaftszweig und BetriebsgréRe. Um den Einfluss der
Pandemie zu quantifizieren, bietet sich ein Vergleich zwischen 2019 und 2020 an. Fiir das Baugewerbe
und die Kleinstbetriebe kdnnen aufgrund einer geringen Fallzahl an Betrieben mit erfolgreichen Aus-
bildungsabschliissen nur Tendenzen beschrieben werden.

Die Ubernahmequote in Betrieben des Wirtschaftszweigs Handel und Reparatur lag im Jahr 2020 bei
62 Prozent (vgl. Abb. 31). Im Vergleich zum Vorjahr war sie hier am starksten gesunken (2019: 79 Pro-
zent). Der zweitgroRte Einbruch zeigt sich bei Betrieben, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche
Dienstleistungen anbieten. Dort sank die Ubernahmequote von 73 auf 63 Prozent. In der Offentlichen
Verwaltung und den Sonstigen Dienstleistungen sind die Ubernahmequoten im Vorjahresvergleich
konstant geblieben. Im Verarbeitenden Gewerbe wurden 78 Prozent der Absolventinnen und Absol-
venten (bernommen und damit mehr als im Vorjahr (2019: 68 Prozent).

Abb. 31: Ubernahmequoten in Hessen 2020 und 2019, nach Wirtschaftszweigen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.
*Fiir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Die Ubernahmequoten in Kleinbetrieben (62 Prozent), mittelgroBen Betrieben (69 Prozent) und GroR-
betrieben (88 Prozent) sind im Vorjahresvergleich alle leicht gestiegen (vgl. Abb. 32). Lediglich fir die
Kleinstbetriebe deutet sich ein erheblicher Einbruch der Ubernahmequote an.
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Abb. 32: Ubernahmequoten in Hessen 2020 und 2019, nach BetriebsgroRe, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.
*Fiir Kleinstbetriebe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Auswirkungen der Pandemie auf die Ubernahmequoten

Die Corona-Pandemie hatte Auswirkungen auf die Ubernahmequoten in den hessischen Betrieben.
Insgesamt haben diejenigen Ausbildungsbetriebe, die wirtschaftlich negativ von der Corona-Pandemie
betroffen waren, 67 Prozent ihrer Absolventinnen und Absolventen ibernommen. In Betrieben ohne
negative Auswirkungen der Covid-19-Krise wurden dagegen 77 Prozent der Auszubildenden weiterbe-
schaftigt.

Mit 17 Prozent hatte 2020 fast jeder sechste Betrieb angegeben, als personalpolitische Reaktion auf
die Corona-Pandemie nur eingeschrankt Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen
Ubernommen zu haben. Fast alle dieser Betriebe waren zugleich von der Covid-19-Krise wirtschaftlich
negativ betroffen. Es handelte sich dabei um lberdurchschnittlich viele Betriebe im Wirtschaftszweig
Handel und Reparatur (35 Prozent) sowie um Betriebe, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche
Dienstleistungen anbieten (23 Prozent).

4.3 Betriebliche Weiterbildung

Betriebliche Weiterbildung kann vor allem als Mittel gesehen werden, die Kompetenzen von Beschéf-
tigten moglichst gut an sich wandelnde Qualifikationsanforderungen und Berufsbilder anzupassen.
Weiterbildungsbedarfe kénnen unter anderem durch neue Technologien und Produktionsanlagen,
Veranderungen von Arbeitsprozessen oder Personalzusammensetzungen, aber auch durch gesetzliche
Auflagen entstehen. Vor allem im Bereich der Digitalisierung hat die Corona-Pandemie ein hohes Maf}
an Weiterbildungsbedarf offenbart.

Das folgende Unterkapitel beschaftigt sich zundchst damit, wie sich die generelle Weiterbildungsbe-
teiligung der hessischen Betriebe und der Beschaftigten im 1. Halbjahr 2020 entwickelt haben. Des
Weiteren wird analysiert, inwiefern Fort- und Weiterbildungsangebote aufgrund der Covid-19-Pande-
mie abgesagt werden mussten. AbschlieRend steht der Einsatz von E-Learning-Angeboten zur Weiter-
bildung im Fokus.

Férderung von Weiterbildung und Weiterbildungsquote im 1. Halbjahr 2020 eingebrochen

Die Weiterbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe ist im 1. Halbjahr 2020 im Vergleich zu den
Vorjahreszeitrdumen erheblich zurlickgegangen (vgl. Abb. 33). Nur noch knapp ein Drittel der Betriebe
forderte Weiterbildungen. Im Jahr 2019 war es noch die Halfte der Betriebe. Ein vergleichbarer Ein-
bruch war auch fiir Westdeutschland zu erkennen.
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Abb. 33: Betriebliche Forderung von Weiterbildung in Hessen und Westdeutschland, jeweils 1. Halbjahr 2001-
2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2002, 2004 und 2006 liegen keine Daten vor.

Die Weiterbildungsquote gibt den Anteil der Beschaftigten an, fiir die Betriebe eine Weiterbildung ge-
fordert haben. Die Weiterbildungsquote aller Beschaftigten, inklusive der Beschéftigten nicht weiter-
bildender Betriebe, stellt die Reichweite des Weiterbildungsengagements (iber alle Beschaftigen hin-
weg dar (Janssen & Leber 2015).

Im 1. Halbjahr 2020 nahmen in Hessen 14 Prozent der Beschéftigten an betrieblich geforderter Wei-
terbildung teil. Diese Quote hat sich im Vergleich zum Vorjahr halbiert (vgl. Abb. 34). Die Beschaftigten
in qualifizierten Tatigkeiten, die einen Berufs- oder Hochschulabschluss erfordern, profitierten im Ver-
lauf der vergangenen Jahre am meisten von Weiterbildungsangeboten und mussten jetzt den starksten
Riickgang hinnehmen. Obwohl Beschéftigte in einfachen Tatigkeiten Weiterbildung in weit geringerem
Malle wahrnehmen, zeigte sich auch dort ein deutlicher Einbruch im Vergleich zwischen 2019 und
2020.

Abb. 34: Weiterbildungsquote von Beschéaftigten insgesamt sowie nach Tatigkeitsniveau in Hessen im 1. Halb-
jahr 2001 - 2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Betriebliche Férderung von Weiterbildung und Weiterbildungsquoten in allen Wirtschafts-
zweigen gesunken

Der Anteil der Betriebe mit betrieblichen Weiterbildungsangeboten nahm im Vergleich des 1. Halbjah-
res 2020 mit 2019 in allen Wirtschaftszweigen um durchschnittlich 19 Prozentpunkte ab (vgl. Abb. 33).
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Die héchste Weiterbildungsbeteiligung und doch gleichzeitig der stirkste Riickgang waren in der Of-
fentlichen Verwaltung zu beobachten (vgl. Abb. 35). Hier hatten im 1. Halbjahr 2019 noch drei Viertel
der Betriebe Weiterbildung geférdert, im 1. Halbjahr 2020 war es mit 43 Prozent nur noch weniger als
die Halfte. Auch im Verarbeitenden Gewerbe und in Handel und Reparatur, wo ohnehin schon ver-
gleichsweise wenig Weiterbildung angeboten wurde, zeigten sich liberdurchschnittlich hohe Riick-
gange. Im Baugewerbe blieb die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe mit am schwachsten.

Abb. 35: Betriebliche Forderung von Weiterbildung in Hessen 2020 und 2019, jeweils 1. Halbjahr, nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Das Bild relativiert sich etwas, wenn man die Weiterbildungsquote der Beschaftigten nach Wirtschafts-
zweigen differenziert (vgl. Abb. 36). Fir die Betrachtung werden nur die Beschaftigten in weiterbil-
dungsaktiven Betrieben betrachtet. Daraus ldsst sich die Intensitdt, mit der die Betriebe Weiterbildun-
gen fordern, erschlieBen und gleichzeitig erkennen, in welchem Ausmal} Weiterbildung auch wirklich
von den Beschéftigten angenommen wird (Janssen & Leber 2015). Es zeigt sich, dass trotz des starken
Einbruchs bei der Weiterbildungsbeteiligung in der Offentlichen Verwaltung ein groRerer Anteil der
Beschaftigten von Weiterbildung profitiert hat als in den meisten anderen Wirtschaftszweigen. Zudem
lag die Weiterbildungsquote mit 31 Prozent liber dem Wert des Vorjahres. Die héchste Weiterbil-
dungsquote ergab sich fiir Betriebe, die Sonstige Dienstleistungen erbringen, die niedrigsten mit je-
weils 16 Prozent fiir das Verarbeitende Gewerbe und den Wirtschaftszweig Handel und Reparatur. In
letztgenanntem hat sich die Weiterbildungsquote im Vergleich zum Vorjahr halbiert.

Abb. 36: Weiterbildungsquote von Beschiftigten in weiterbildungsaktiven Betrieben in Hessen im 1. Halbjahr
2019 und 2020, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.
*Fiir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Weiterbildungsquote in GroBBbetrieben sinkt nur leicht

Das Engagement in betrieblicher Weiterbildung unterliegt einem BetriebsgroReneffekt (vgl. Abb. 37).
Wahrend Uber drei Viertel der GroRbetriebe im 1. Halbjahr 2020 Weiterbildung fiir ihre Beschaftigten
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gefordert hatten, war es unter den Kleinstbetrieben nur gut ein Viertel. Ein Erklarungsansatz hierfir
dirften strukturelle Bedingungen wie eine hohere Ressourcenverfiigbarkeit und eine systematischere
Personalarbeit in den grofReren Betrieben sein. Zudem gilt im IAB-Betriebspanel ein Betrieb als weiter-
bildungsaktiv, wenn er mindestens eine Person weitergebildet hat. Die Wahrscheinlichkeit dafir steigt
mit der Anzahl der Beschaftigten.

Abb. 37: Betriebliche Forderung von Weiterbildung in Hessen im 1. Halbjahr 2020 und 2019, nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten in weiterbildungsaktiven Betrieben korrespondiert umge-
kehrt mit der BetriebsgroRe: Je kleiner der Betrieb, desto hoher ist der Anteil an Beschaftigten, die
eine Weiterbildung in Anspruch genommen hatten (vgl. Abb. 38). Gesunken ist die Weiterbildungs-
qguote allerdings in Betrieben aller GroRenklassen, wenn auch weniger stark in den GroRbetrieben.
Dort betrug der Riickgang im Vergleich zum 1. Halbjahr 2019 lediglich 3 Prozentpunkte.

Abb. 38: Weiterbildungsquote von Beschiftigten in weiterbildungsaktiven Betrieben in Hessen im 1. Halbjahr
2019 und 2020, nach BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Wirtschaftlich betroffene Betriebe fordern weniger Weiterbildung

Wirtschaftlich von der Pandemie betroffene Betriebe haben sich im 1. Halbjahr 2020 etwas weniger in
der betrieblichen Weiterbildung engagiert als Betriebe, die nicht betroffen waren (vgl. Tab. 7). Auf die
Weiterbildungsquote der Beschaftigten hatte dies allerdings kaum Einfluss.

Tab. 7: Betriebliche Forderung von Weiterbildung und Weiterbildungsquote in Hessen im 1. Halbjahr 2020,
nach wirtschaftlicher Betroffenheit durch die Corona-Pandemie, Angaben in Prozent

Wirtschaftlich negative Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf Betrieb bzw. Dienst-
1. Halbjahr 2020 stelle
Ja Nein
Weiterbildungsaktive Betriebe 30% 36%
Weiterbildungsquote der Beschaftigten 14% 15%

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Weniger Absagen von Weiterbildungsangeboten in Hessen als in Westdeutschland

In Hessen gaben insgesamt 29 Prozent der Betriebe an, dass sie im 1. Halbjahr 2020 aufgrund der
Corona-Pandemie geplante WeiterbildungsmalRnahmen absagen mussten. Das waren 4 Prozent-
punkte weniger als in Westdeutschland, wo 33 Prozent betroffen waren. Im Vergleich der Wirtschafts-
zweige mussten Betriebe der Offentlichen Verwaltung am hiufigsten WeiterbildungsmaRnahmen ab-
sagen (vgl. Abb. 39). Dienstleistungsbetriebe und das Verarbeitende Gewerbe lagen ebenfalls liber
dem hessischen Durchschnitt. Das Baugewerbe sowie Handel und Reparatur mussten nur unterdurch-
schnittlich viele WeiterbildungsmalRnahmen absagen.

Abb. 39: Anteil der Betriebe in Hessen, die wegen der Corona-Pandemie geplante Fort- oder Weiterbildungs-
mafBnahmen absagen mussten, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Mit zunehmender Betriebsgrofle stieg im Jahr 2020 der Anteil der Betriebe mit abgesagten Weiterbil-
dungen. 81 Prozent der GroRRbetriebe mussten geplante Weiterbildungsmalnahmen absagen, unter
den Kleinstbetrieben waren es dagegen nur 23 Prozent. Von den Kleinbetrieben haben 35 Prozent, von
den mittleren Betrieben 59 Prozent Weiterbildungen abgesagt.

Beschiftigte in Kleinstbetrieben am starksten von Absagen betroffen

Insgesamt waren hochgerechnet 265.900 und damit 8,3 Prozent der Beschaftigten in Hessen von ab-
gesagten WeiterbildungsmalRnahmen im Jahr 2020 betroffen. In der Verteilung nach BetriebsgréRen-
klassen erkennt man, dass mit wachsender BetriebsgroRe ein geringerer Anteil der Beschaftigten mit
Absagen konfrontiert war (vgl. Abb. 40). In Kleinstbetrieben hatte mit 11,5 Prozent ein besonders ho-
her Anteil der Beschéftigten unter Absagen zu leiden.

Abb. 40: Anteil aller Beschaftigten in Hessen, die von abgesagten Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen auf-
grund der Corona-Pandemie betroffen waren, nach BetriebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
Etwas mehr als die Hélfte der weiterbildungsaktiven Betriebe mit E-Learning-Angeboten

In Hessen haben im 1. Halbjahr 2020 mit 54 Prozent etwas mehr als die Halfte der weiterbildungsakti-
ven Betriebe WeiterbildungsmaRnahmen per E-Learning durchgefiihrt (Westdeutschland: 51 Prozent).
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Von den Betrieben, die E-Learning durchgefihrt haben, gaben 72 Prozent an, sich aufgrund der Kon-
taktbeschrdankungen in Folge der Corona-Pandemie fiir digitale Formate entschieden zu haben und auf
Prasenzformate zu verzichten (Westdeutschland: 73 Prozent). Betrachtet man die Aufteilung nach
Wirtschaftszweigen, so zeigt sich, dass in den beiden Sektoren Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche
Dienstleistungen sowie Sonstige Dienstleistungen in iberdurchschnittlich vielen Betrieben E-Learning
eingesetzt wurde (vgl. Abb. 41).

Abb. 41: Anteil der weiterbildungsaktiven Betriebe in Hessen, die im 1. Halbjahr 2020 Fort- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen per E-Learning durchgefiihrt haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
*Fiir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Von den GroBbetrieben haben mit 91 Prozent die allermeisten Betriebe E-Learning genutzt, gefolgt
von 63 Prozent der mittelgroRen Betriebe (vgl. Abb. 42).

Abb. 42: Anteil der weiterbildungsaktiven Betriebe in Hessen, die im 1. Halbjahr 2020 Fort- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen per E-Learning durchgefiihrt haben, nach BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

4.4 Resiimee

Das vierte Kapitel des Abschlussberichtes des IAB-Betriebspanels Hessen 2020 hat einen Einblick in das
Aus- und Weiterbildungsverhalten der hessischen Betriebe und die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie gegeben. Zu bericksichtigen ist, dass die Datengrundlage lediglich die Auswirkungen der Pande-
mie im 1. Halbjahr 2020 abbildet. Nichtsdestotrotz zeichneten sich bereits zum Zeitpunkt der Erhebung
Folgen der Corona-Pandemie fiir die duale Ausbildung und das betriebliche Weiterbildungsverhalten
ab.

Das Ausbildungsjahr 2019/2020 war (noch) weitgehend unbeeinflusst von der Pandemie. Im Vergleich
zum Vorjahr ging der Anteil an hessischen Betrieben, die dual ausbilden, leicht auf 29 Prozent zurick.
Trotzdem waren insgesamt mehr Auszubildende in Betrieben beschaftigt als noch im Jahr zuvor. Da
gleichzeitig die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Hessen gesunken ist, zeigt sich
ein Anstieg der Ausbildungsquote auf 4,4 Prozent. Ein Grof3teil der Auszubildenden fand sich in Betrie-
ben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten (31 Prozent), und in GroRbetrieben (37 Prozent). Mit 5,6
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Prozent wurde dabei immer noch ein Teil der Auszubildenden unter der seit 2020 geltenden Min-
destausbildungsverglitung entlohnt.

Fir das zum Zeitpunkt der Befragung neue Ausbildungsjahr 2020/2021 zeigten sich Veranderungen in
den bereits abgeschlossenen und den noch geplanten Ausbildungsvertragen. Diese kénnen zumindest
teilweise auf die Corona-Pandemie zuriickgefiihrt werden. Insgesamt hatten weniger Betriebe zum
Befragungszeitpunkt bereits Ausbildungsvertrage fiir das kommende Ausbildungsjahr abgeschlossen
als im Vorjahr. Der Anteil der hessischen Betriebe mit geplanten Ausbildungsabschliissen war dagegen
gestiegen. Das AusmaR dieser ,abwartenden Haltung” variierte stark nach Wirtschaftszweigen und
BetriebsgroRen. Besonders ausgepragt war das Phanomen im Wirtschaftszweig Handel und Reparatur
sowie in der Offentlichen Verwaltung. AuBerdem zeigen die Auswertungen, dass ausbildungsberech-
tigte Betriebe, die wirtschaftlich negativ durch die Covid-19-Krise betroffen waren, weniger Ausbil-
dungsvertrage abgeschlossen und geplant hatten als jene ohne wirtschaftlich negative Auswirkungen.
Unter den Branchen, die von der Pandemie wirtschaftlich nicht negativ betroffen waren, sondern viel-
mehr einen Anstieg der Nachfrage erlebten, ist beispielswese das Baugewerbe hervorzuheben. Dort
ist die Anzahl der Ausbildungsvertrage im Jahr 2020 gestiegen. Damit wird deutlich, dass die unter-
schiedlichen Auswirkungen der Pandemie auf einzelne Branchen sich entsprechend in unterschiedli-
chen Entwicklungen des Ausbildungsgeschehens zeigen kdnnen, wenn auch nicht zwangslaufig mus-
sen. Gerade im Handwerk hat die Pandemie zu einer steigenden Nachfrage gefiihrt, auch wenn dies
nicht in gleichem Male zu hdheren Auszubildendenzahlen gefiihrt hat (Larsen et al. 2021).

Die hochgerechnete Anzahl an angebotenen Ausbildungsplatzen im Jahr 2019/2020 ging leicht zurlick,
wihrend der Anteil der besetzten Ausbildungsplitze etwas gestiegen ist. Auch die Ubernahmequote
blieb im Jahr 2020 auf hohem Niveau, mit 70 Prozent wurden mehr als zwei Drittel der Auszubildenden
tibernommen. Wirtschaftlich negativ betroffene Betriebe waren bei der Ubernahme von Auszubilden-
den zuriickhaltender (67 Prozent) als solche, die wirtschaftlich nicht negativ betroffen waren (77 Pro-
zent). Die Ubernahmequoten sanken vor allem in Betrieben des Wirtschaftszweigs Handel und Repa-
ratur und in Betrieben, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen anbieten. Demge-
geniber wurden im Verarbeitenden Gewerbe mehr Absolventinnen und Absolventen ibernommen,
was auf den bestehenden Fachkriaftemangel und die gestiegene Nachfrage in diesem Wirtschaftszweig
zurtickgefiihrt werden kann (Larsen et al. 2021). Deutlich wird, dass Trends wie die demografische Ent-
wicklung und steigende Fachkraftebedarfe ihre Wirksamkeit auch wahrend der Pandemie in vielen
Branchen nicht eingeb(iRt haben. Bereits im Sommer 2020 zeigte sich, dass sich die Folgen der Pande-
mie auf das Ausbildungsgeschehen maligeblich auswirken, jedoch bedarf es einer differenzierten Be-
trachtung, um erstens die ungleichzeitigen Entwicklungen in einzelnen Branchen und zweitens weitere
Trends auf dem Ausbildungsmarkt, die nicht aus der Pandemie resultieren, angemessen erfassen zu
kénnen.

Weiterbildung wurde im 1. Halbjahr 2020 nur noch von einem Drittel (32 Prozent) der hessischen Be-
triebe gefordert. Dies stellt einen groRen Einbruch gegeniiber dem Jahr 2019 dar. Damals hatte noch
etwa die Halfte aller Betriebe in Hessen Weiterbildung geférdert. Betriebe aller Wirtschaftszweige und
BetriebsgroRenklassen haben ihre Aktivitaten im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr eingeschrankt,
jedoch in besonders hohem MaRe jene Branchen, die von der Pandemie wirtschaftlich stark betroffen
waren. Entsprechend halbierte sich die Weiterbildungsquote der Beschaftigten und sank auf 14 Pro-
zent. Uberproportional stark von diesem Einbruch betroffen waren die Beschéftigten fiir qualifizierte
Tatigkeiten. Der Riickgang der Weiterbildungsquote ladsst sich unter anderem auf die Absage geplanter
WeiterbildungsmalRnahmen aufgrund der Corona-Pandemie zuriickfiihren. Insgesamt mussten 29 Pro-
zent der hessischen Betriebe geplante Weiterbildungsaktivitdten absagen. Ein Teil dieser Absagen lief3
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sich durch den Einsatz von E-Learning, bspw. durch Webinare, kompensieren. 54 Prozent der weiter-
bildungsaktiven Betriebe machten schon im 1. Halbjahr 2020 von E-Learning Gebrauch. GroRRbetriebe
konnten dies in hoherem Malle umsetzen als mittelgroRe und kleine Betriebe, da sie bereits vor der
Pandemie lber die technischen und didaktischen Voraussetzungen verfiigt haben. 72 Prozent, also fast
drei Viertel der Betriebe, die E-Learning nutzten, gaben an, aufgrund der Kontaktbeschrankungen auf
digitale Formate gesetzt zu haben. Diese Entwicklung kann folglich als massiver Digitalisierungsschub
in der betrieblichen Weiterbildung als Folge der Pandemie angesehen werden, der in besonderem
Malle dem Mittelstand zu Gute gekommen ist.
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5. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Personalpolitik und die Perso-
nalbewegungen in hessischen Betrieben

Die Arbeitgeber haben im Jahr 2020 mit einer Vielzahl personalpolitischer MaBnahmen auf die Pande-
mie und die MalRnahmen zu deren Eindammung reagiert. Vor allem auf die von der Bundesagentur fir
Arbeit finanzierte Kurzarbeit wurde in einem historisch einmaligen AusmaR zurlickgegriffen (Bellmann
et al. 2020), insbesondere in wirtschaftlich stark negativ betroffenen Branchen (Gehrke & Weber
2020). Im Mai 2020 war knapp ein Flinftel (22 Prozent) der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
deutschlandweit in Kurzarbeit, der hessische Wert von 21 Prozent lag auf dhnlichem Niveau (Link &
Sauer 2020). AnschlieBend nahm der Anteil von Juni bis Oktober 2020 kontinuierlich ab. Mit der Ein-
flihrung des ,,Lockdown light” im November stieg die Anzahl der Beschéftigten in Kurzarbeit bis Jah-
resende wieder an (Statistisches Bundesamt 2021). Fir den Anteil der Beschaftigten, der im Mai 2020
Kurzarbeitergeld erhielt, wurde das Kurzarbeitergeld in etwa der Halfte der Falle durch die Arbeitgeber
aufgestockt (Kruppe & Osiander 2020). Der Umfang des Einsatzes von Kurzarbeit variierte mit Bran-
chenzugehorigkeit und BetriebsgroRe. Krisenbedingte Entlassungswellen konnten dadurch vor allem
in grofRen und mittelgrofRen Betrieben abgefedert werden, weniger in Kleinstbetrieben, auf die mehr
als die Halfte aller Entlassungen wahrend des ersten Lockdowns entfielen (Glrtzgen et al. 2020).
Ein besonderes Kennzeichen betrieblichen Verhaltens wahrend der Pandemie bestand darin, dass der
Anteil der Betriebe, die weder eingestellt noch entlassen haben, im Vergleich zu den Vorpandemiezei-
ten zugenommen hat (Bellmann et al. 2021). Die Beschéaftigung blieb insgesamt weitgehend stabil. Die
Anzahl der offenen Stellen brach im ersten Quartal 2020 um nahezu ein Viertel gegeniiber dem Vor-
quartal ein (Kubis 2020a). Im zweiten Quartal 2020 sank die Zahl der offenen Stellen um weitere 18
Prozent (Kubis 2020b). Danach konnte der Abwartstrend gestoppt werden: Die Anzahl der offenen
Stellen stieg im dritten Quartal leicht (Kubis 2020c), im vierten wieder starker an (Kubis 2021a). Beide
Werte blieben jedoch deutlich hinter den Quartal-Vorjahreswerten zurtick. Auch Anfang 2021 blieben
viele Betriebe in Deutschland noch vorsichtig und haben Neustellungen auf einen spateren Zeitpunkt
verschoben (Kubis 2021b).

Das fuinfte Kapitel veranschaulicht die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Personalpolitik und
die Personalbewegungen in den Betrieben in Hessen. Der Fokus auf das Bundesland ist umso interes-
santer, als sich Einstellungs- und Entlassungsverhalten bis Herbst 2020 im regionalen Vergleich deutlich
unterschieden haben (Bellmann et al. 2021). Erst mit einer starkeren Vereinheitlichung der Eindam-
mungsmaRnahmen glichen sich Unterschiede an. Das erste Unterkapitel gibt einen Uberblick tiber die
Personalstruktur in den hessischen Betrieben. Im zweiten Unterkapitel werden die als Reaktion auf die
Corona-Pandemie durchgefiihrten personalpolitischen MaBnahmen — mit einem besonderen Fokus
auf den Einsatz von Kurzarbeit — in den Blick genommen. Im dritten Unterkapitel erfolgt die ndhere
Betrachtung der Personalbewegungen in den Betrieben im 1. Halbjahr 2020, und im vierten Unterka-
pitel geht es um den Umfang ungedeckter Personalbedarfe. Das Kapitel schlieft mit einem Reslimee.

5.1 Personalstruktur

Insgesamt waren zum 30.06.2020 hochgerechnet 3.209.000 Personen in Hessen beschiftigt?. Die An-
zahl der Beschéftigten hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Prozent und damit nur leicht vermin-
dert (30.06.2019: 3.283.000 Beschiftigte). Der Frauenanteil lag bei 45 Prozent und fiel damit etwas
geringer aus als noch im Vorjahr (2019: 47 Prozent).

2 Als Beschaftigte werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels erhoben: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (Arbeiterin-
nen und Arbeiter, Angestellte, Auszubildende), Beamtinnen und Beamte (einschl. Beamtenanwarterinnen und Beamtenan-
wadrter), tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehorige, geringfligig Beschaftigte, sonstige Beschaftigte.
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Insgesamt waren 81,2 Prozent der Beschaftigten sozialversicherungspflichtig beschaftigt, was einen
Hochstwert seit 2001 darstellt. In Westdeutschland war mit 80,5 Prozent ein etwas geringerer Anteil
an Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Betrachtet man die einzelnen Wirtschaftszweige
in Hessen, so lagen fast alle nah am Landesschnitt oder leicht darunter. Nur im Verarbeitenden Ge-
werbe war mit 92 Prozent ein besonders hoher Anteil sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Mit stei-
gender BetriebsgroRe nimmt auch der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu.

Der Anteil der Beschaftigten, die eine qualifizierte Tatigkeit mit abgeschlossener Berufsausbildung aus-
liben, war im Vergleich zum Vorjahr wieder leicht angestiegen und machte nach wie vor liber die Halfte
aller hessischen Beschéftigten aus (vgl. Abb. 43). Einzig der Anteil der Beschaftigten fir einfache Tatig-
keiten war, nach einem leichten Aufschwung im vorangegangen Jahr, wieder zurlickgegangen.

Abb. 43: Beschiftigte nach Tatigkeitsniveau in Hessen 2009-2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2020, eigene Berechnungen.

Differenziert man nach Wirtschaftszweigen, so erkennt man im Verarbeitenden Gewerbe einen Zu-
wachs der Beschaftigten mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung bzw. mit Hochschulabschluss,
die 59 Prozent bzw. 12 Prozent der dort Beschaftigten ausmachten (2019: 53 bzw. 8 Prozent). Der
wachsende Anteil qualifizierter Beschéaftigter hatte dort zugleich einen hohen Riickgang der Beschaf-
tigten fur einfache Tatigkeiten zur Folge (-9 Prozentpunkte). Im dritten Unterkapitel wird darauf ge-
nauer eingegangen.

5.2 Personalpolitische MaRnahmen in der Pandemie

Das folgende Unterkapitel beschreibt die personalpolitischen MaRnahmen, die hessische Betriebe im
1. Halbjahr 2020 als Reaktion auf die Corona-Pandemie durchgefiihrt haben, sowie Unterschiede zwi-
schen den einzelnen Wirtschaftszweigen und BetriebsgréRenklassen.

Mehr als ein Drittel der hessischen Betriebe setzte Kurzarbeit um

Die haufigste personalpolitische MaBnahme war im 1. Halbjahr 2020 die Anordnung von Kurzarbeit,
dicht gefolgt vom Abbau von Uberstunden oder Plusstunden bzw. dem Aufbau von Minusstunden (vgl.
Abb. 44). Beide MaRnahmen wurden jeweils von Uber einem Drittel der hessischen Betriebe ange-
wandt. AuBerdem haben je ein Viertel der Betriebe die Arbeitszeit (zeitweise) verkiirzt und die Inan-
spruchnahme von Urlaub angeordnet. Jeder flinfte Betrieb stellte eine geplante Personalaufstockung
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zurick, knapp jeder achte Betrieb lieR freie Stellen unbesetzt. Insgesamt fanden ausnahmslos alle in
Abb. 44 dargestellten personalpolitischen MalRnahmen in wirtschaftlich negativ von der Pandemie be-
troffenen Betrieben deutlich starkere Anwendung. So kam bspw. Kurzarbeit in 53 Prozent aller wirt-
schaftlich betroffenen und nur in 10 Prozent aller nicht betroffenen Betriebe zum Einsatz.

Abb. 44: Personalpolitische MaBBnahmen, die hessische Betriebe im 1. Halbjahr 2020 als Reaktion auf die
Corona-Pandemie durchgefiihrt haben, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Wirtschaftlich betroffene Wirtschaftszweige reagierten personalpolitisch am starksten

Betrachtet man die sechs am haufigsten umgesetzten personalpolitischen MaRnahmen differenziert
nach Wirtschaftszweigen, so kamen diese vor allem in wirtschaftlich betroffenen Betrieben (bzw. Wirt-
schaftszweigen) zum Tragen (vgl. Abb. 45). Die Sonstigen Dienstleistungen waren der am starksten von
den Einddammungsmalnahmen betroffene Wirtschaftszweig, und dort wurde nahezu jede angefiihrte
personalpolitische Malnahme am haufigsten umgesetzt. Im ebenfalls stark betroffenen Bereich Han-
del und Reparatur wurden die meisten MaBnahmen haufiger umgesetzt als im Durchschnitt. Ein um-
gekehrtes Bild zeichnet sich fiir die weniger wirtschaftlich betroffenen Wirtschaftszweige Baugewerbe
sowie Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen: Dort haben deutlich weniger Betriebe
mit personalpolitischen MalRnahmen auf die Corona-Krise reagiert. Bei Letzteren fallt lediglich auf, dass
ein Viertel der Betriebe geplante Personalaufstockungen zuriickgestellt hatte. In der Offentlichen Ver-
waltung wurden personalpolitische MalRnahmen, mit Ausnahme der Anpassungen von Arbeitszeitkon-
ten, nur in geringem AusmaR umgesetzt.
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Abb. 45: Personalpolitische MaRBnahmen, die hessische Betriebe im 1. Halbjahr 2020 als Reaktion auf die
Corona-Pandemie am haufigsten umgesetzt haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent (Mehrfach-
nennungen moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
GroBbetriebe setzten am haufigsten personalpolitische MaBnahmen um

Im Vergleich nach BetriebsgroRe fallen insbesondere die Grof- und die Kleinstbetriebe auf (vgl.
Abb. 46): GroRbetriebe haben in deutlich gréRerem Umfang personalpolitisch reagiert als Kleinstbe-
triebe, welche dies verhaltnismaRig seltener taten. Dies lasst sich jedoch unter anderem dadurch er-
klaren, dass bereits eine einmalige Durchfiihrung einer personalpolitischen MaRnahme fiir wenige Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zur Erfassung ausreicht; entsprechend steigt die Wahrscheinlichkeit mit
der BetriebsgroRe.

Abb. 46: Personalpolitische MaBnahmen, die hessische Betriebe im 1. Halbjahr 2020 als Reaktion auf die
Corona-Pandemie am haufigsten umgesetzt haben, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent (Mehrfachnen-
nungen moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
Starke und langerfristige Nutzung von Kurzarbeit in GroRbetrieben

Betrachtet man den Zeitraum von Marz bis Oktober 2020, so haben im April und Mai — also wahrend
des ersten Lockdowns — die meisten Betriebe Kurzarbeit umgesetzt (vgl. Abb. 47: alle Betriebe). Von
allen Betrieben, die irgendwann zwischen Marz und Oktober 2020 Kurzarbeit genutzt haben, taten dies
im April 86 Prozent, im Mai 81 Prozent. Anschlieend nahm der Anteil der Betriebe mit Kurzarbeit
monatlich ab, wobei die Angaben flir August bis Oktober zum Teil auf Schatzungen der befragten Be-
triebe beruhen. In Abb. 47 zeigt sich zudem, dass GroRbetriebe Kurzarbeit spater eingefiihrt haben als
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Betriebe der anderen BetriebsgrofRenklassen. Daflir nutzten mehr GroRbetriebe das Instrument tGber
einen langeren Zeitraum. Ab Mai 2020 nahm der Anteil der Betriebe mit Kurzarbeit Gber alle Be-
triebsgroBenklassen kontinuierlich ab.

Abb. 47: Anteil der Betriebe, bei denen es Kurzarbeit in den Monaten Marz bis Oktober 2020 gab, an allen
Betrieben, die in diesem Zeitraum Kurzarbeit eingesetzt haben, nach BetriebsgroBe, Hessen, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
*Die Werte fiir die Monate August bis Oktober beruhen zum Teil auf Schdtzungen der befragten Betriebe, da dieser Zeitraum
bei einigen Betrieben nach dem Befragungszeitpunkt lag.

Einsatz von Kurzarbeit vor allem in wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben

Laut den Hochrechnungen des IAB-Betriebspanels waren in Hessen im Mai 2020 insgesamt 16 Prozent
aller Beschaftigten in Kurzarbeit, was den Hochstwert im betrachteten Zeitraum darstellt (vgl. Abb.
48). Wie zu erwarten, befanden sich in wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben
mit 23 Prozent mehr Beschaftigte in Kurzarbeit als in Betrieben, die nicht negativ betroffen waren (3
Prozent).

Abb. 48: Anteil der Beschaftigten in Kurzarbeit nach wirtschaftlicher Betroffenheit der Betriebe, Hessen 2020,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
*Die Werte fiir die Monate August bis Oktober beruhen zum Teil auf Schdtzungen der befragten Betriebe, da dieser Zeitraum
bei einigen Betrieben nach dem Befragungszeitpunkt lag

Die Halfte der hessischen Betriebe stockte Kurzarbeitergeld auf

Das Kurzarbeitergeld entspricht von der Hohe her in der Regel ,,nur“ dem Arbeitslosengeld (Gehrke &
Weber 2020), weshalb manche Betriebe dieses aus eigener Kasse aufstocken. In Hessen hatte etwa ein
Drittel (32 Prozent) der Betriebe, die Kurzarbeit angezeigt hatten, das Kurzarbeitergeld fiir alle Beschaf-
tigten aufgestockt (Westdeutschland: 29 Prozent). Weitere 17 Prozent der Betriebe gaben an, das
Kurzarbeitergeld zumindest fiir einen Teil der Beschaftigten aufgestockt zu haben (Westdeutschland:
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11 Prozent). Knapp die Halfte (48 Prozent) der Betriebe hatte das Kurzarbeitergeld nicht aufgestockt
(Westdeutschland: 56 Prozent).

Die beiden am starksten von der Pandemie betroffenen Wirtschaftszweige reagierten, was die Aufsto-
ckung des Kurzarbeitergeldes angeht, auf unterschiedliche Art und Weise: Im Sektor Handel und Re-
paratur wurde nur von 36 Prozent der Betriebe das Kurzarbeitergeld fiir alle oder einen Teil der Be-
schaftigten aufgestockt, in den Sonstigen Dienstleistungen taten dies 59 Prozent der Betriebe. Im Ver-
arbeitenden Gewerbe stockten ebenfalls 59 Prozent, in den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen
Dienstleistungen 48 Prozent der Betriebe das Kurzarbeitergeld auf.

Im Vergleich nach BetriebsgroRe sind ebenfalls Unterschiede festzustellen (vgl. Abb. 49): Wahrend 70
Prozent der GroRbetriebe das Kurzarbeitergeld fiir alle oder zumindest einen Teil ihrer Beschaftigten
aufstockten, taten dies von den mittelgrofRen Betrieben nur 36 Prozent.

Abb. 49: Anteil der hessischen Betriebe, die das Kurzarbeitergeld 2020 fiir alle Beschéftigten, fiir einen Teil der
Beschiftigten oder gar nicht aufgestockt haben, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

5.3 Personalbewegungen

Das folgende Unterkapitel nimmt die Personalbewegungen in den hessischen Betrieben in den Blick.
Dafiir werden die Labour-Turnover-Rate sowie die Einstellungs- und Abgangsrate flir Hessen betrach-
tet. Anschliefend werden das Einstellungsverhalten und die Personalabgédnge der Betriebe genauer
beschrieben. Alle Angaben beziehen sich — soweit nicht anders angegeben — auf das 1. Halbjahr 2020.

Hessische Einstellungsrate sinkt unter die Abgangsrate

Die Labour-Turnover-Rate stellt einen Messwert fir die Dynamik von Personalbewegungen dar. Sie
wird aus der Summe aller Personaleinstellungen® und Personalabginge* im 1. Halbjahr, bezogen auf
die Gesamtbeschaftigung am 30.06., berechnet. Das Verhaltnis von Einstellungs- und Abgangsrate, das

3 Die Ubernahme von Auszubildenden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus befristeten Arbeitsverhiltnissen werden
nicht als Neueinstellungen gezahit.

4 Gemeint sind Entlassungen, Kiindigungen, Versetzungen in andere Betriebe des Unternehmens, Abgénge nach der Ausbil-
dung, Altersruhestand, Auslauf von Zeitvertragen oder Tod. Wahrend Mutterschutz, Elternzeit und der Freistellungsphase
der Altersteilzeit bleibt ein Beschéaftigungsverhaltnis bestehen.
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heillt der Anteil neu eingestellter und der Anteil ausgeschiedener Beschaftigter an allen Beschaftigten,
bestimmt die Richtung dieser Dynamik.

Nach den Hochstwerten (seit Beginn der Erfassung 2001) in den letzten beiden Jahren ist die Labour-
Turnover-Rate und damit auch die Dynamik der Personalbewegungen in Hessen im 1. Halbjahr 2020
eingebrochen und um 3,7 Prozentpunkte gesunken (vgl. Abb. 50). Erklaren Iasst sich dies vor allem
durch eine deutlich geringere Einstellungsrate, die mit 4,3 Prozent den niedrigsten Wert seit 2005 dar-
stellte. Auch die Abgangsrate ist um einen Prozentpunkt gesunken, lag aber erstmals seit 2009 tGber
der Einstellungsrate. Hessische Betriebe haben also im 1. Halbjahr 2020 weniger Personal eingestellt,
als insgesamt ausgeschieden ist.

Abb. 50: Labour-Turnover-Rate, Einstellungs- und Abgangsrate in hessischen Betrieben 2001-2020, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Die Labour-Turnover-Rate in wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben lag mit
9,6 Prozent etwas hoher als die der nicht betroffenen Betriebe (8,8 Prozent). Die Einstellungsrate lag
mit 4,0 Prozent deutlich unter der Abgangsrate von 5,6 Prozent. In den wirtschaftlich nicht negativ
betroffenen Betrieben lag die Einstellungsrate dagegen mit 5,0 Prozent Giber der Abgangsrate von 3,8
Prozent.

Hessenweiter Riickgang von Neueinstellungen und Personalabgéngen

28 Prozent der Betriebe in Hessen haben im 1. Halbjahr 2020 hochgerechnet insgesamt 139.400 Per-
sonen eingestellt. Beide Werte sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger ausgefallen: Im 1.
Halbjahr 2019 stellten noch 35 Prozent der Betriebe 230.400 Personen ein. Von den wirtschaftlich ne-
gativ von der Pandemie betroffenen Betrieben hatte mit 26 Prozent ein geringerer Anteil Personal
eingestellt, als dies in den nicht betroffenen Betrieben (30 Prozent) der Fall war.

Gleichzeitig schieden in knapp einem Drittel der hessischen Betriebe (31 Prozent) hochgerechnet
160.000 Mitarbeiter aus. Im Vorjahr gaben noch 34 Prozent der Betriebe Personalabgange in Hohe von
199.900 Personen an. Unter den wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben war
der Anteil an Betrieben mit Personalabgiangen mit 32 Prozent etwas hoher als bei den nicht betroffe-
nen Betrieben (28 Prozent).
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Starker Riickgang an Neueinstellungen und Personalabgangen in den Dienstleistungssekto-
ren

Der Anteil an Betrieben, die im 1. Halbjahr 2020 eingestellt haben, ist in der Offentlichen Verwaltung
auf weniger als die Halfte gegeniiber dem Vorjahr geschrumpft (vgl. Abb. 51). Auch in den Sonstigen
Dienstleistungen hatten deutlich weniger Betriebe eingestellt. Der Anteil der einstellenden Betriebe
aus Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie Handel und Reparatur ist jeweils
um finf Prozentpunkte zuriickgegangen; im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe betrug der
Rickgang nur je einen Prozentpunkt.

Abb. 51: Anteil der Betriebe in Hessen mit Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2020 und im 1. Halbjahr 2019, nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Nicht nur der Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen, sondern auch derer mit Personalabgangen, ist
in den Dienstleistungssektoren besonders stark gesunken (vgl. Abb. 52). Das heil’t, trotz wirtschaftlich
negativer Betroffenheit kam es dort nicht zu einer Freisetzungswelle. Dagegen ist der Anteil der Be-
triebe mit ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Sektor Handel und Reparatur im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Dies gilt abgeschwacht auch fiir das Verarbeitende Gewerbe.

Abb. 52: Anteil der Betriebe in Hessen mit aus dem Betrieb ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im 1. Halbjahr 2020 und im 1. Halbjahr 2019, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

MittelgroRe Betriebe reduzieren Einstellungen am starksten

Personalbewegungen nehmen seit jeher mit steigender BetriebsgroRe zu. Dieses Muster zeigte sich
auch im 1. Halbjahr 2020, wobei Neueinstellungen und Abgange in allen BetriebsgrofRenklassen gerin-
ger ausfielen als im Vorjahreszeitraum. In der Klasse der mittelgroRen Betriebe ging der Anteil der
Betriebe, die eingestellt haben, vergleichsweise am starksten zurtick (vgl. Abb. 53). Lediglich in den
Kleinstbetrieben hatte sich der Anteil einstellender Betriebe nur geringfiigig verandert.
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Abb. 53: Anteil der Betriebe in Hessen mit Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2020 und im 1. Halbjahr 2019, nach
BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Auffallig beim Vergleich der Betriebe mit Personalabgédngen nach GréRenklassen waren die Kleinbe-
triebe, von denen im 1. Halbjahr 2020 ein groRerer Anteil Abgédnge zu verzeichnen hatte als im Vorjah-
reszeitraum (vgl. Abb. 54).

Abb. 54: Anteil der Betriebe in Hessen mit aus dem Betrieb ausgeschiedenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im 1. Halbjahr 2020 und im 1. Halbjahr 2019, nach Betriebsgr6Be, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Weniger Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten

Bei Betrachtung des Qualifikationsniveaus neu eingestellter Personen im Zeitverlauf wird deutlich,
dass Beschaftigte flir einfache Tatigkeiten in Hessen starker vom Riickgang der Neueinstellungen be-
troffen waren, als Beschéftigte fur qualifizierte Tatigkeiten (vgl. Abb. 55).

In den wirtschaftlich nicht von der Pandemie betroffenen Betrieben machten Einstellungen Beschaf-
tigter fiir einfache Tatigkeiten 42 Prozent der Neueinstellungen aus. In den von der Corona-Pandemie
betroffenen Betrieben ist nur ein Drittel (32 Prozent) der neuen Beschéftigten fir einfache Tatigkeiten
eingestellt worden. Daraus lasst sich ableiten, dass wirtschaftlich betroffene Betriebe — wenn sie denn
eingestellt haben — einen starkeren Fokus auf die Einstellung von qualifiziertem Personal gelegt und
dafiir weniger Stellen fiir einfache Tatigkeiten besetzt haben.

Abb. 55: Neueinstellungen nach Tatigkeitsniveau in Hessen 2001-2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2004-2006 liegen keine Daten vor.
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Personalabgange durch Arbeitnehmerkiindigungen nehmen stark ab

Arbeitnehmerkiindigungen, Kiindigungen durch den Betrieb und das Ende befristeter Arbeitsverhalt-
nisse sind die drei haufigsten Grinde fiir Personalabgédnge. Betrachtet man diese fiir Hessen im Zeit-
verlauf, so lasst sich erkennen, dass der Anteil an Arbeitnehmer- und Betriebskiindigungen im 1. Halb-
jahr 2020 zuriickgegangen und dafir befristete Vertrage haufiger ausgelaufen waren (vgl. Abb. 56).

Abb. 56: Griinde fiir Personalabgange in Hessen 2005-2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2005-2020, eigene Berechnungen.

Abbildung 57 zeigt darlber hinaus, dass der Anteil von Arbeitnehmerkiindigungen gerade in wirt-
schaftlich negativ von der Corona-Pandemie betroffenen Betrieben besonders gering war. Betriebsbe-
dingte Kiindigungen und das Auslaufen befristeter Vertrage kamen dagegen haufiger vor als in wirt-
schaftlich nicht negativ betroffenen Betrieben. Dort lagen dagegen Uber der Halfte aller Personalab-
gange Arbeitnehmerkiindigungen zugrunde.

Abb. 57: Griinde fiir Personalabgédnge in Hessen im 1. Halbjahr 2020, nach wirtschaftlicher Betroffenheit, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

5.4 Ungedeckte Personalbedarfe

Im Folgenden steht die Frage im Mittelpunkt, inwiefern hessische Betriebe im 1. Halbjahr 2020 gerne
(mehr) eingestellt hatten und wo Sofortbedarfe nach Arbeitskraften bestanden.

Wirtschaftlich nicht betroffene Betriebe hatten gerne haufiger neu eingestellt

86 Prozent der Betriebe, die im 1. Halbjahr 2020 kein neues Personal eingestellt hatten, hatten auch
tatsachlich keinen Bedarf. Mit 14 Prozent hatte aber ein nicht unerheblicher Anteil der Betriebe ohne
Personalzugédnge gerne eingestellt (2019: 21 Prozent). Von den wirtschaftlich negativ von der Pande-
mie betroffenen Betrieben ohne Personalzugange hatten 12 Prozent gerne eingestellt. Unter den wirt-
schaftlich nicht von der Corona-Krise betroffenen Betrieben war der Anteil mit 17 Prozent hoher.
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Bedarf an weiteren Neueinstellungen bleibt auf Vorjahresniveau

Von den Betrieben, die bereits Personal eingestellt hatten, konnten 32 Prozent ihren Bedarf damit
nicht ausreichend decken und hatten gerne mehr Neueinstellungen vorgenommen. Dieser Wert ent-
spricht dem des Vorjahreszeitraums (32 Prozent). Differenziert man nach wirtschaftlicher Betroffen-
heit durch die Corona-Pandemie, so bestatigt sich das Muster, wonach in nicht betroffenen Betrieben
ein hoherer Personalbedarf bestand: Ein Viertel (26 Prozent) der wirtschaftlich betroffenen Betriebe
mit Neueinstellungen hatte gerne mehr Personal eingestellt, von den nicht betroffenen Betrieben wa-
ren es 41 Prozent.

Uber ein Fiinftel der hessischen Betriebe hatte Sofortbedarf an Arbeitskriften

Mitte 2020 hatte mehr als ein Flinftel (22 Prozent) der hessischen Betriebe Sofortbedarf an Arbeits-
kraften, wobei hochgerechnet 86.500 Stellen sofort zu besetzen waren (2019: 29 Prozent und 123.000
Stellen). 23 Prozent der sofort bendétigten Arbeitskrdfte wurden flir einfache, 77 Prozent fur qualifi-
zierte Tatigkeiten benétigt (2019: 30 Prozent bzw. 70 Prozent). Die direkte Nachfrage stieg vor allem
nach Personen mit Hochschulabschluss; sie lag sogar hoher als im Vorjahreszeitraum.

Der Anteil der Betriebe mit Sofortbedarf war in den wirtschaftlich nicht betroffenen Betrieben mit 27
Prozent deutlich héher als in den nicht betroffenen Betrieben (19 Prozent). Im Baugewerbe —dem am
geringsten von der Pandemie tangierten Sektor — gab es den hochsten Anteil an Betrieben mit Sofort-
bedarf an Arbeitskraften (vgl. Abb. 58). In den am starksten von der Pandemie betroffenen Sektoren
Handel und Reparatur sowie den Sonstigen Dienstleistungen war der Sofortbedarf am niedrigsten. Im
Vorjahresvergleich ist fir diese beiden Wirtschaftszweige auch der gréoRte Riickgang zu beobachten. In
der Offentlichen Verwaltung und im Verarbeitenden Gewerbe hingegen gab es sogar mehr Betriebe
mit Sofortbedarf als im Vorjahreszeitraum.

Abb. 58: Anteil der hessischen Betriebe, die Mitte des Jahres 2020 bzw. 2019 Sofortbedarf an Arbeitskraften
hatten, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Mit zunehmender BetriebsgroRe stieg auch der Anteil an Betrieben, die Mitte 2020 Sofortbedarf an
Arbeitskraften hatten (vgl. Abb. 59). Betrachtet man die Anzahl der sofort gesuchten Arbeitskrafte, so
lasst sich jedoch ein gegensatzliches Muster erkennen: 32 Prozent der Arbeitskrafte wurden in
Kleinstbetrieben bendtigt, 30 Prozent in Kleinbetrieben und nur je 19 Prozent in mittelgroRen Betrie-
ben und GroRRbetrieben.
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Abb. 59: Anteil der hessischen Betriebe, die Mitte des Jahres 2020 bzw. 2019 Sofortbedarf an Arbeitskraften
hatten, nach BetriebsgréBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

5.5 Reslimee

Um Beschaftigte auch wahrend der Corona-Krise halten zu kénnen, haben vor allem wirtschaftlich ne-
gativ von der Pandemie betroffene Betriebe in Hessen im Jahr 2020 in hohem Male auf personalpoli-
tische MaBnahmen zurlickgegriffen. Die am haufigsten angewandte Mallnahme war der Einsatz von
Kurzarbeit, die in Gber einem Drittel (37 Prozent) aller hessischen Betriebe umgesetzt wurde. Von den
wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben haben sogar mehr als die Hélfte (53 Prozent) das Instru-
ment der Kurzarbeit genutzt. Der Einsatz war in GroRBbetrieben starker verbreitet als in kleineren Be-
trieben. Die Halfte (49 Prozent) der hessischen Betriebe stockte hierbei das Kurzarbeitergeld fiir alle
oder einen Teil ihrer Beschéftigten auf. Besonders haufig taten dies GroRbetriebe (70 Prozent) sowie
Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes und des Wirtschaftszweigs der Sonstigen Dienstleistungen
(beide 59 Prozent). Damit wird deutlich, dass personalpolitische MaRnahmen fiir die Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitdt von Betrieben wahrend der Pandemie bisher eine wichtige Rolle gespielt
haben. Die hohe Inanspruchnahme staatlich subventionierter Kurzarbeit erlangt dabei die groRte Be-
deutung, vor allem auch bei GroRbetrieben, die bei den (ibrigen Hilfen wahrend der Pandemie weniger
anspruchsberechtigt waren als kleine und mittelgroRRe Betriebe. Zudem kommen vielfach betriebliche
Mechanismen wie beispielsweise Uberstundenabbau und Anordnung von Urlaub ergidnzend zum Tra-
gen. Die meisten Betriebe kdnnen auf diese Weise die Einbriiche in der Nachfrage nach ihren Produk-
ten und Dienstleistungen kompensieren. Mit hoher Wahrscheinlichkeit ware dies nicht in diesem MalRe
gelungen, wenn Betriebe ausschlieBlich auf ihre eigenen betrieblichen Mechanismen zur Personalsteu-
erung angewiesen gewesen waren. Denn das Kurzarbeitergeld hat nicht nur den durch die Pandemie
negativ betroffenen Betrieben geholfen, sondern auch einer Vielzahl von Betrieben, die damit die per-
sonalpolitischen Folgen von Strukturwandel und Digitalisierung gut auffangen konnten.

Kurzfristige Reaktionen auf die Covid-19-Pandemie zeigten sich lberdies in deutlich reduzierten Per-
sonalbewegungen im 1. Halbjahr 2020. Die Einstellungsrate sank auf 4,3 Prozent (2019: 7,0 Prozent).
Auch die Abgangsrate sank von 6,0 Prozent im Vorjahreszeitraum auf 5,0 Prozent. Erstmals seit 2009
schieden mehr Personen aus hessischen Betrieben aus, als eingestellt wurden. In den wirtschaftlich
negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben lag die Einstellungsrate (4,0 Prozent) unter der Ab-
gangsrate (5,6 Prozent), in den nicht betroffenen Betrieben war es umgekehrt (Einstellungsrate: 5,0
Prozent; Abgangsrate: 3,8 Prozent). Der Anteil an Betrieben mit Neueinstellungen nahm auRerdem im
Vorjahresvergleich in allen Wirtschaftszweigen und BetriebsgréRenklassen ab, allerdings in unter-
schiedlichem Ausmal. Damit wird deutlich, dass die staatlichen Hilfen der Kurzarbeit in den Betrieben
zwar zur Beschaftigungssicherung fiihrten, sich daraus jedoch keine Anreize fiir die Personalbewegun-
gen auf dem Arbeitsmarkt ergeben haben. Vielmehr wird die Arbeitsmarktdynamik vor allem durch
die Verunsicherung von Betrieben lber die weitere Entwicklung der Nachfrage nach ihren Produkten

60



IAB-Betriebspanel Hessen 2020

und Dienstleistungen sowie von Beschéftigten hinsichtlich neuer und sicherer Stellenoptionen be-
stimmt und pendelt sich damit auf einem extrem niedrigen Niveau ein. Einzige Stimulation erhalt die
Arbeitsmarktdynamik liber die betrieblichen Mechanismen zur Freisetzung von Personal. Die geringe
Arbeitsmarktdynamik wahrend der Pandemie stellt jedoch gerade jene Branchen und Betriebe, deren
Produkte und Dienstleistungen starker als noch vor der Pandemie nachgefragt werden, vor grofl3e Her-
ausforderungen. Dies trifft vor allem auf das produzierende und das Baugewerbe zu.

Ein Drittel (32 Prozent) der Betriebe, die im 1. Halbjahr 2020 Personal neu eingestellt hatten, hatte
gerne noch mehr Beschéftigte eingestellt. Dieser Wert liegt auf demselben Niveau wie im Vorjahr 2019.
Zudem hatte mehr als ein Fiinftel (22 Prozent) der hessischen Betriebe Mitte 2020 einen Sofortbedarf
an Arbeitskraften (2019: 29 Prozent). Auch dort zeigte sich der héchste Anteil bei den Betrieben im
Baugewerbe. Zudem gab es in der Offentlichen Verwaltung und im Verarbeitenden Gewerbe mehr
Betriebe mit Sofortbedarf als im Vorjahreszeitraum. In den wirtschaftlich am starksten von der Pande-
mie und den Einddammungsmalnahmen betroffenen Sektoren Sonstige Dienstleistungen sowie Handel
und Reparatur ging der Anteil der Betriebe mit Sofortbedarf dagegen am starksten zurtick.

Die Neueinstellungen bezogen sich im Jahr 2020 vor allem auf qualifiziertes Personal. Besonders stark
erwies sich die Nachfrage nach Beschaftigten mit Hochschulabschluss bei gleichzeitig sinkender Nach-
frage nach Beschéftigten fiir einfache Tatigkeiten. Dies lasst sich als Verscharfung einer bereits vor der
Pandemie zu beobachtenden Entwicklung einordnen, wonach Angebotsiiberhdnge perspektivisch
eher fur gering qualifizierte Arbeitskrafte und Engpéasse eher fiir (hoch) qualifizierte Beschaftigte zu
beflirchten sind (Demireva et al. 2021).

Der Arbeitsmarkt war also seit Beginn der Pandemie im Jahr 2020 von zwei Orientierungen bestimmt:
Zum einen vom Einsatz verschiedener personalpolitischer Instrumente zur Sicherung von Beschafti-
gung und damit der Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage von Betrieben, zum anderen von einer
schwachen Arbeitsmarktdynamik aufgrund der hohen Verunsicherung von Betrieben und Beschaftig-
ten. Gleichzeitig war die Nachfrage nach Fachkraften vor allem im Verarbeitenden und im Baugewerbe
hoch. Teilweise war die Pandemie Treiber der Nachfrage, zum Teil auch der zunehmende altersbe-
dingte Ersatzbedarf. Da sich staatliche Anreize wie Kurzarbeitergeld und andere Hilfen bisher vor allem
auf die wirtschaftliche Stabilisierung der Betriebe gerichtet haben und eben nicht als Anreiz zur Erho-
hung der Arbeitsmarktdynamik wirksam wurden, sind gerade jene Branchen, die bereits vor der Pan-
demie einen hohen demografiebedingten Fachkraftebedarf hatten, damit konfrontiert, dass sie diesen
wahrend der Pandemie kaum mehr befriedigen konnen. Im Ausgang der Pandemie gilt deshalb der
Zunahme der Arbeitsmarktdynamik héchste Aufmerksamkeit, um gerade fiir jene Branchen mit gro-
Rem Fachkraftemangel Entlastung zu erreichen und damit zu ermdglichen, dass diese ihre wirtschaft-
liche Stabilitat aus eigenen Kraften heraus sichern kdnnen. Gleichzeitig werden, wie auch bereits vor
der Pandemie ausgiebig diskutiert, gezielte und breit aufgestellte Strategien zur Fachkraftesicherung
unerldsslich sein, auch wenn die Pandemie durch Freisetzungen punktuell durchaus zu einer leichten
Entspannung der Arbeitsmarktlage gefiihrt hat. Die Wirkmachtigkeit des demografischen Wandels, vor
allem des immens grofRen altersbedingten Ersatzbedarfs, kann damit nicht nachhaltig abgemildert wer-
den.
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6. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Flexibilisierung von Beschafti-
gungsverhaltnissen

Atypische Beschaftigungsformen kénnen zur Flexibilisierung beitragen, sofern sie freiwillig gewahlt
sind, bspw. um berufliche mit personlichen Interessen zu verbinden (Statisches Bundesamt 2021). Sie
umfassen Abweichungen vom Normalarbeitsverhaltnis, unter anderem in Form von Teilzeitbeschafti-
gung, geringflgiger Beschaftigung, befristeter Beschaftigung oder Leiharbeit. Auswirkungen der Pan-
demie auf atypische Beschaftigung sind zum Teil bereits belegt: So waren geringfligig Beschaftigte
Uberproportional hdufig im Gastgewerbe sowie den Sektoren Kunst, Unterhaltung und Erholung ange-
stellt, waren dort stark von BetriebsschlieBungen betroffen und hatten gleichzeitig keinen Anspruch
auf konjunkturelles Kurzarbeitergeld (Sperber et al. 2021). Befristet Beschaftigte wurden im Vergleich
zum Vorjahr seltener in Festanstellung Glbernommen oder verlangert, es kam zu mehr Personalabgan-
gen im Jahr 2020 (siehe auch Kapitel fiinf; Hohendanner 2021). Auch die Anzahl der Leiharbeitskréfte
in Deutschland ging zurtick, zwischen Februar und Juni 2020 um neun Prozent, im Jahresvergleich zwi-
schen 2020 und 2019 um insgesamt 13 Prozent (Bundesagentur fir Arbeit 2021).

Gleichfalls wird eine verstarkte zeitliche und ortliche Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen
infolge der Corona-Pandemie beschrieben (Heitmann et al. 2020). Zu denken ist hierbei an den Trend
zur ortlichen Flexibilisierung durch mehr Home Office, der im Zuge der Digitalisierung bereits vor der
Pandemie Fahrt aufgenommen hatte, durch diese aber noch deutlich verstarkt wurde. Der Anteil der
Beschéftigten im Home Office nahm zwischen Marz und Mai 2020 — wahrend der ,,1. Welle” der Pan-
demie — stark zu (Frodermann et al. 2021). Im Februar 2021 machten 36 Prozent der Beschéftigten in
Deutschland von der Méglichkeit im Home Office zu arbeiten Gebrauch, mehr als doppelt so viele wie
vor der Pandemie (Grunau & Haas 2021). Mit dem Ende der Verpflichtung fir Arbeitgeber, nach Még-
lichkeit Home Office anzubieten, sank ihr Anteil allerdings bis zum Sommer 2021 wieder (WSI 2021).

Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit lag im Juli 2021 deutschlandweit — hauptsachlich auf-
grund von Kurzarbeit und der Arbeitsreduzierung aus familiaren Griinden — bei etwa 36 Stunden und
damit knapp zwei Stunden unter dem Niveau von vor der Pandemie (ebd.). Die tatsachlich geleisteten
Arbeitsstunden sanken zu Beginn der Pandemie zudem um 15 Prozent. Die geringere Arbeitszeit wurde
allerdings haufiger zu uniblichen Zeiten ausgelbt, vor allem, wenn Beschaftigte aufgrund von Schul-
und KitaschlieBungen zeitweise ihre Kinder zuhause betreuen mussten. MalRnahmen wie die Anpas-
sung von Arbeitszeitkonten (Abbau von Uberstunden und Urlaub), verkiirzte Wochenarbeitszeiten so-
wie die Nutzung weiterer Instrumente der Arbeitszeitsteuerung konnten neben der Einfiihrung von
Kurzarbeit dazu beitragen, Arbeitszeiten flexibler zu gestalten (Frodermann et al. 2020).

Auf Grundlage der Betriebsbefragung des IAB-Betriebspanels wurden im sechsten Kapitel des Gesamt-
berichts des IAB-Betriebspanel 2020 die Verbreitung atypischer Beschaftigungsformen und Formen
der zeitlichen und 6rtlichen Flexibilisierung von Arbeit untersucht. Im ersten Unterkapitel wird dafir
die Verbreitung atypischer Beschéaftigungsverhiltnisse in hessischen Betrieben beschrieben. Das
zweite Unterkapitel nimmt Regelungen zur Flexibilisierung von Arbeitszeiten in den Blick. Das dritte
Unterkapitel beschaftigt sich mit der Verbreitung von Home Office bei Beschéaftigten hessischer Be-
triebe. Das vierte Unterkapitel schlieBt mit einem Reslimee.

6.1 Atypische Beschaftigung

Neben den sogenannten Standard- oder Normalerwerbsformen, d. h. entweder abhangige, unbefris-
tete und sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftigung oder aber Selbststandigkeit, haben sich
im Zuge der Flexibilisierung des Arbeitsmarktes eine Reihe weiterer Beschaftigungsformen etabliert.
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In erster Linie zdhlen zu diesen sogenannten atypischen Beschéaftigungsverhaltnissen die Teilzeitbe-
schaftigung, die geringfligige Beschaftigung, die befristete Beschaftigung sowie die Beschéaftigung von
Leiharbeitskraften (Sperber et al. 2021). Im folgenden Unterkapitel werden die Verbreitung der unter-
schiedlichen Formen atypischer Beschéaftigung in Hessen sowie — wenn moglich — Veranderungen zwi-
schen 2019 und 2020, die als Folge der Corona-Pandemie anzusehen sind, beschrieben.

Teilzeitquote sinkt um drei Prozentpunkte

Teilzeitbeschaftigung ist in Hessen weit verbreitet. Am 30.06.2020 waren in 80 Prozent der hessischen
Betriebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit> beschaftigt, was exakt dem Vorjahreswert ent-
spricht. Nur drei Viertel der Kleinstbetriebe (73 Prozent) beschaftigten Teilzeitkrafte. Bei den Kleinbe-
trieben (95 Prozent), den mittelgrolRen Betrieben (94 Prozent) und den GroRbetrieben (97 Prozent)
lagen die Anteile jeweils deutlich hoher. Im Vergleich der Wirtschaftszweige beschéaftigten im Bauge-
werbe die wenigsten Betriebe (70 Prozent), im Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistungen (88 Pro-
zent) die meisten Betriebe Teilzeitkrafte.

Die Teilzeitquote, d. h. der Anteil der Teilzeitbeschiftigten® an allen Beschiftigten, war im Jahr 2020
im Vergleich zu den Vorjahren leicht ricklaufig (vgl. Abb. 60). Die geschlechtsspezifischen Quoten ver-
ringerten sich gleichermallen um jeweils zwei Prozentpunkte, wobei Frauen nach wie vor deutlich hau-
figer in Teilzeit tatig waren als Manner. Moglicherweise zeigt sich daran bereits die Gberproportional
hohe Freisetzung von geringfligig Beschaftigten, die keine Anspriiche auf Kurzarbeitergeld haben,
und/oder von Teilzeitkraften in Branchen wie der Gastronomie, dem Tourismus, dem stationdren Ein-
zelhandel, dem Reinigungsgewerbe oder in Teilen in der Produktion, die stark durch die Pandemie
betroffen sind.

Abb. 60: Teilzeitquote gesamt und differenziert nach Geschlecht in den Betrieben Hessens 2001-2020, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

In Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten, bestand die Halfte der Belegschaft aus Teilzeit-
beschéftigten (vgl. Abb. 61). Dieser Wert war im Vergleich der Wirtschaftszweige der hochste. Im Ver-
arbeitenden Gewerbe (13 Prozent) und im Baugewerbe (15 Prozent) lagen die Teilzeitquoten am nied-
rigsten.

5 einschlieBlich geringfiigig Beschiftigte
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Abb. 61: Teilzeitquote in den Betrieben Hessens im Jahr 2020, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Mit zunehmender BetriebsgroRe sinkt die Teilzeitquote: 41 Prozent der Beschaftigten in Kleinstbetrie-
ben waren in Teilzeit beschaftigt, in Kleinbetrieben waren es 36 Prozent, in mittelgroRen Betrieben 30
Prozent und in GroBbetrieben dagegen nur ein Viertel.

Ein Drittel aller hessischen Betriebe verandert Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten

Ein mogliches Instrument zur Flexibilisierung von Beschaftigung stellt die Veranderung von Dauer und
Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten dar. Dieses Instrument kam im Jahr 2020 in knapp einem
Drittel (32 Prozent) der hessischen Betriebe zum Einsatz (2018: 27 Prozent), wobei wirtschaftlich ne-
gativ von der Pandemie betroffene Betriebe mit 34 Prozent etwas haufiger darauf zurlickgegriffen ha-
ben als nicht betroffene (29 Prozent).

Abb. 62: Anteil der hessischen Betriebe, die im 1. Halbjahr 2020 bzw. 2018 als Instrument zur Arbeitszeitsteu-
erung Dauer und Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten verandert haben, nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018 und 2020, eigene Berechnungen, zweijéhriges Modul.

Ein Vergleich der Wirtschaftszweige verdeutlicht, dass Giberdurchschnittlich viele Betriebe aus den Sek-
toren Handel und Reparatur und Sonstige Dienstleistungen die Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten
angepasst haben (vgl. Abb. 62). Auch wenn das Instrument der Arbeitszeitanpassung in allen Wirt-
schaftszweigen mit Ausnahme des Verarbeitenden Gewerbes und der Offentlichen Verwaltung hiufi-
ger zum Einsatz kam als im Vorjahr, scheinen es gerade die stark von der Pandemie betroffenen Dienst-
leistungs- und Handelsbetriebe im Sinne einer infolge der Pandemie notwendigen Flexibilisierung ge-
nutzt zu haben.
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Im Vergleich zum Jahr 2018 hat der Anteil der Betriebe, die die Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten
verandert haben, in allen BetriebsgroRenklassen zugenommen, wobei der Anstieg in den Kleinstbe-
trieben und den mittelgroBen Betrieben verhaltnismaRig groR ausgefallen ist (vgl. Abb. 63).

Abb. 63: Anteil der hessischen Betriebe, die im 1. Halbjahr 2020 bzw. 2018 zur Arbeitszeitsteuerung Dauer und
Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten verdndert haben, nach Betriebsgré3e, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018 und 2020, eigene Berechnungen, zweijdhriges Modul.

Anteil der geringfiigig Beschaftigten in stark von der Pandemie betroffenen Branchen sinkt

Am 30.06.2020 waren zwolf Prozent der Beschaftigten in Hessen geringfligig beschaftigt, was einem
leichten Riickgang im Vergleich zum Vorjahr (13 Prozent) entspricht. Der Riickgang des Anteils be-
schrankt sich auf die wirtschaftlich besonders stark von BetriebsschlieBungen und Kontaktbeschran-
kungen betroffenen Wirtschaftszweige Handel und Reparatur und Sonstige Dienstleistungen. Er macht
dort jeweils zwei Prozentpunkte aus (vgl. Abb. 64). In den anderen Sektoren blieb der Anteil geringfligig
Beschéftigter weitgehend auf dem Vorjahresniveau.

Abb. 64: Anteil der geringfiigig Beschaftigten in Hessen zum 30.06.2020 bzw. 30.06.2019, nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Mit steigender BetriebsgroRRe sinkt der Anteil geringfiigig Beschaftigter an der Belegschaft (vgl. Abb.
65). Im Vorjahresvergleich ist auffallig, dass ihr Anteil in Klein- und Kleinstbetrieben etwas starker ab-
genommen hat als in mittleren und in GroRbetrieben.
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Abb. 65: Anteil der geringfiigig Beschaftigten in Hessen zum 30.06.2020 bzw. 30.06.2019, nach BetriebsgroRe,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Weniger Betriebe mit befristet Beschaftigten

Zum 30.06.2020 waren in zwolf Prozent der hessischen Betriebe Teile der Belegschaft befristet be-
schaftigt. Im Vorjahr gab es noch in 17 Prozent der Betriebe Befristungen. Mit Ausnahme des Verar-
beitenden Gewerbes sank der Anteil in allen Wirtschaftszweigen (vgl. Abb. 66), am starksten in den
von der Pandemie stark betroffenen Dienstleistungsbetrieben. Vermutlich diente der Abbau befriste-
ter Beschéaftigung als Instrument zur Konsolidierung in der ,, 1. Welle” (siehe Kapitel fiinf). Auch in den
Wirtschaftszweigen Handel und Reparatur sowie in der Offentlichen Verwaltung ging der Anteil der
Betriebe mit befristet Beschaftigten um jeweils fiinf Prozentpunkte zuriick. In der Offentlichen Verwal-
tung und Organisationen ohne Erwerbszweck lag er dennoch immer noch auf dem héchsten Niveau
im Vergleich der Wirtschaftszweige.

Abb. 66: Anteil der Betriebe mit befristeter Beschiftigung in Hessen zum 30.06.2020 bzw. 30.06.2019, nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Der Anteil der Betriebe, die befristet beschaftigen, sank im Vergleich zum Vorjahr in allen Betriebsgro-
Renklassen mit Ausnahme der Kleinbetriebe um vier Prozentpunkte (vgl. Abb. 67).

Abb. 67: Anteil der Betriebe mit befristeter Beschaftigung in Hessen zum 30.06.2020 bzw. 30.06.2019, nach
BetriebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.
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Anteil der Befristungen mit sachlichem Grund steigt um zehn Prozentpunkte

Wie in den Vorjahren erfolgte mehr als die Halfte der Befristungen ohne Angabe eines sachlichen Grun-
des (55 Prozent). Allerdings ist der Anteil sachgrundloser Befristungen im Vergleich zum Vorjahr um
sechs Prozentpunkte gesunken (vgl. Abb. 68). Im Gegenzug ist der Anteil der befristeten Beschafti-
gungsverhaltnisse mit einem ,anderen” sachlichen Grund fir die Befristung deutlich gestiegen. Eine
naheliegende Erklarung dafiir kdnnte sein, dass die Ausnahmesituation infolge der Corona-Krise die
Rahmenbedingungen fir ,,andere” sachliche Befristungsgriinde beeinflusst hat.

Abb. 68: Begriindung befristeter Beschiftigungsverhiltnisse in den Betrieben Hessens 2017-2020, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2017-2020, eigene Berechnungen.

Sechs Prozent der hessischen Betriebe bauen befristete Beschaftigungen ab

Sechs Prozent aller hessischen Betriebe haben im 1. Halbjahr 2020 mit dem Abbau von befristeter
Beschaftigung auf die Corona-Pandemie reagiert. Wirtschaftlich negativ betroffene Betriebe taten dies
—wie zu erwarten — haufiger als nicht betroffene Betriebe (neun vs. zwei Prozent). Als Flexibilisierungs-
instrument nutzten die befristete Beschaftigung insbesondere Betriebe des Verarbeitenden Gewer-
bes: Wie zuvor beschrieben, haben zum 30.06.2020 mehr Betriebe dieses Wirtschaftszweigs befristet
beschéftigt als ein Jahr zuvor. Dennoch liegt der Wirtschaftszweig im Branchenvergleich auch an der
Spitze, wenn man vergleicht, wie viele Betriebe je Wirtschaftszweig mit dem Abbau befristeter Be-
schaftigung auf die ,1. Welle” reagiert haben. Dies waren im Verarbeitenden Gewerbe mit elf Prozent
deutlich mehr als im Landesschnitt.

Mit zunehmender BetriebsgroRe steigt zudem die Wahrscheinlichkeit, dass befristete Beschaftigung
abgebaut wurde: Nur drei Prozent der Kleinstbetriebe setzten entsprechende Malnahmen um, von
den GroRbetrieben tat dies gut ein Drittel (34 Prozent).

Deutlich weniger Betriebe mit Leiharbeitskraften im Sektor Handel und Reparatur

Auch der Anteil der Betriebe, die Leiharbeitskrafte beschaftigen, ist im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunken, von drei Prozent am 30.06.2019 auf zwei Prozent am 30.06.2020. Nur ein Prozent der wirt-
schaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betriebe beschaftigte noch Leiharbeiterinnen und
Leiharbeiter, im Vergleich zu drei Prozent der wirtschaftlich nicht betroffenen Betriebe. Differenziert
nach Wirtschaftszweigen erkennt man, dass vor allem im Sektor Handel und Reparatur der Anteil der
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Betriebe mit Leiharbeitskraften gesunken ist (vgl. Abb. 69). Im Verarbeitenden Gewerbe und im Bau-
gewerbe setzten hingegen sogar etwas mehr Betriebe Leiharbeitskrafte ein als ein Jahr zuvor.

Abb. 69: Anteil der Betriebe mit Leiharbeitskrdften in Hessen zum 30.06.2020 bzw. 30.06.2019, nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Vier Prozent der hessischen Betriebe schrdnken Leiharbeit ein

Als Reaktion auf die Corona-Pandemie wurde im 1. Halbjahr 2020 in vier Prozent aller hessischen Be-
triebe Leiharbeit abgebaut. Unter den wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben
reduzierten sechs Prozent die Zahl ihrer Leiharbeitskrafte, bei den nicht betroffenen Betrieben lag der
Anteil nur bei zwei Prozent. Im Vergleich der Wirtschaftszweige reagierten wiederum Betriebe des
Verarbeitenden Gewerbes (zehn Prozent) und in Handel und Reparatur (sechs Prozent) am haufigsten
mit dem Abbau von Leiharbeit. Mit steigender BetriebsgroRe steigt der Anteil der Betriebe, die dieses
personalpolitische Instrument genutzt haben.

Anzahl der Praktikantinnen und Praktikanten halbiert sich

Zum 30.06.2020 beschéftigten sechs Prozent der hessischen Betriebe Praktikantinnen und Praktikan-
ten. Im Vorjahr lag der Anteil mit elf Prozent noch fast doppelt so hoch. Die Anzahl der Praktikantinnen
und Praktikanten hat sich dabei im Vorjahresvergleich fast halbiert: Zum Stichtag waren nur noch 0,6
Prozent der Belegschaft in hessischen Betrieben als Praktikantinnen und Praktikanten beschaftigt, im
Vergleich zu 1,1 Prozent zum Vorjahreszeitpunkt. In nicht negativ von der Krise betroffenen Betrieben
(sieben Prozent) waren etwas haufiger Praktikantinnen und Praktikanten tatig als in betroffenen Be-
trieben (fiinf Prozent). Insbesondere in den Dienstleistungssektoren und in der Offentlichen Verwal-
tung haben weniger Betriebe Praktikantinnen und Praktikanten beschaftigt. Die Wahrscheinlichkeit,
dass Betriebe Praktikantinnen und Praktikanten beschaftigt haben, steigt zudem mit zunehmender Be-
triebsgroRe. In etwa der Halfte der GroRbetriebe gehorten Praktikantinnen und Praktikanten zur Be-
legschaft, in den Kleinstbetrieben waren es nur vier Prozent.

6.2 Regelungen zur Flexibilisierung der Arbeitszeit

Flr Beschaftigte, die langer als tariflich, betrieblich oder individuell vereinbart arbeiten, besteht in vie-
len Betrieben die Moglichkeit, Zeitguthaben anzusparen. Entsprechend kdnnen sowohl Minus- als auch
Plusstunden erfasst werden, wobei Ausgleichszeitraume und der zeitliche Umfang in der Regel ver-
traglich festgelegt sind (Seifert 2019). Das folgende Unterkapitel zeigt, inwieweit die hessischen Be-
triebe Arbeitszeitkonten, Vertrauensarbeitszeit und andere Instrumente der Arbeitszeitsteuerung zur
Flexibilisierung wahrend der Corona-Pandemie genutzt haben.
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Ein Drittel der hessischen Betriebe mit Regelungen zu Arbeitszeitkonten

In einem Drittel (33 Prozent) der hessischen Betriebe gab es im Jahr 2020 Regelungen zu Arbeitszeit-
konten®. Im Vorjahr war dies noch in 37 Prozent der Betriebe der Fall, allerdings unterliegt der Anteil
der Betriebe mit Arbeitszeitkonten im Zeitverlauf immer wieder leichten jahrlichen Schwankungen. In
Betrieben mit Regelungen zu Arbeitszeitkonten galten diese im Schnitt flir 87 Prozent der Belegschaft,
wobei diese in wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben (89 Prozent) ein groRe-
rer Anteil der Beschéftigten nutzen konnte als in nicht betroffenen Betrieben (84 Prozent).

In der Offentlichen Verwaltung gab es in jedem zweiten Betrieb und damit am hiufigsten Regelungen
zu Arbeitszeitkonten, im Baugewerbe griff dagegen nur ein Viertel der Betriebe auf dieses Instrument
zur Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen zurtick. Zudem lasst sich ein BetriebsgroReneffekt
beobachten: 87 Prozent der GrolRbetriebe hatten betriebsinterne Regelungen zu Arbeitszeitkonten, im
Vergleich zu 23 Prozent der Kleinstbetriebe.

Ausgleichszeitraume von Sollarbeitszeitabweichungen ldnger als vor der Pandemie

Die Zeitraume, innerhalb welcher Abweichungen von der vereinbarten Sollarbeitszeit spatestens aus-
geglichen werden mussten, sind im Jahr 2020 langer ausgefallen als zum Zeitpunkt der letzten Erhe-
bung im |IAB-Betriebspanel fiir das Jahr 2018 (vgl. Abb. 70).

Abb. 70: Zeitrdume in Betrieben mit Arbeitszeitkonten, in deren Rahmen ein Ausgleich zwischen der verein-
barten Sollarbeitszeit und den tatsachlich geleisteten Stunden spatestens zu erbringen ist, Hessen in 2020 und
2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018 und 2020, eigene Berechnungen, zweijihriges Modul.

Der Anteil der Betriebe, in denen Plus- und Minusstunden innerhalb eines halben Jahres ausgeglichen
werden mussten, ist auf 18 Prozent gesunken. Gleichzeitig stieg die Nutzung samtlicher langerer Aus-
gleichszeitraume sowie der Anteil der Betriebe ohne festen Ausgleichzeitraum an. Dabei gab es in wirt-
schaftlich von der Corona-Krise negativ betroffenen Betrieben (47 Prozent) etwas haufiger keine feste
Ausgleichszeit als in nicht betroffenen (43 Prozent).

6Als Arbeitszeitkonten wurden samtliche Regelungen, die sich in einem Spektrum von Gleitzeit bis Jahreszeitver-
einbarungen bewegen, erfasst.
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In einem Drittel der hessischen Betriebe wurden Arbeitszeitkonten angepasst

Rund ein Drittel der hessischen Betriebe hat personalpolitisch mit dem Abbau von Plus- oder Uber-
stunden bzw. dem Aufbau von Minusstunden auf die Corona-Pandemie reagiert. Dabei wurden in fast
jedem zweiten wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieb (47 Prozent) Arbeitszeitkonten angepasst,
von den nicht betroffenen Betrieben griffen nur 16 Prozent auf diese MaRnahme zuriick.

Ein Vergleich der Wirtschaftszweige verdeutlicht, dass insbesondere in den stark negativ von der Pan-
demie betroffenen Sektoren Sonstige Dienstleistungen sowie Handel und Reparatur Plus- und Minus-
stunden ab- bzw. aufgebaut wurden (vgl. Abb. 71).

Abb. 71: Anteil der Betriebe in Hessen, die als Reaktion auf die Corona-Pandemie im 1. Halbjahr 2020 mit dem
Abbau von Plus- und Uberstunden oder dem Aufbau von Minusstunden reagiert haben, nach Wirtschaftszwei-
gen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Da mit steigender BetriebsgroRe die Wahrscheinlichkeit steigt, dass es Regelungen zu Arbeitszeitkon-
ten gibt, war der gleiche BetriebsgroReneffekt in Bezug auf die Anpassung dieser Konten im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie zu beobachten: Vier von fiinf GroRbetrieben haben Plus- und Mi-
nusstunden ab- oder aufgebaut, von den Kleinstbetrieben hat dies nur ein Viertel getan (vgl. Abb. 72).

Abb. 72: Anteil der Betriebe in Hessen, die als Reaktion auf die Corona-Pandemie im 1. Halbjahr 2020 mit dem
Abbau von Plus- und Uberstunden oder dem Aufbau von Minusstunden reagiert haben, nach BetriebsgroRe,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Mehr Betriebe ermdéglichen Ansparen von Arbeitszeit fiir langerfristige Arbeitsfreistellungen

In sechs Prozent der Betriebe Hessens gab es die Moglichkeit, groBere Arbeitszeitguthaben im Rahmen
der Arbeitszeitkontenregelung oder auf separaten Langzeitkonten anzusparen. Damit griff ein héherer
Anteil an Betrieben auf dieses Instrument zur Flexibilisierung zuriick als noch in den Vorjahren (2016
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und 2018: jeweils vier Prozent). Am haufigsten boten Betriebe, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaft-
liche Dienstleistungen erbringen (acht Prozent), langerfristige Ansparmoglichkeiten von Arbeitszeit an;
eher selten gab es diese Moglichkeit im Sektor Handel und Reparatur (drei Prozent). Alle anderen Wirt-
schaftszweige lagen nah am Durchschnitt. Nach Betriebsgrof3e differenziert gab es die Moglichkeit zum
langerfristigen Ansparen von Arbeitszeit in rund einem Drittel (34 Prozent) der GroRbetriebe, in 14
Prozent der mittelgroBen Betriebe sowie in neun Prozent der Klein- und vier Prozent der Kleinstbe-
triebe.

Beschaftigte nutzen haufiger die Moglichkeit, groBere Arbeitszeitguthaben anzusparen

Nicht nur der Anteil der Betriebe, die die Moglichkeit bieten, Arbeitszeit flr langerfristige Arbeitsfrei-
stellungen anzusparen, ist gestiegen, sondern auch der Anteil der Beschiftigten, die diese Moglichkei-
ten nutzen konnten: 83 Prozent der Belegschaften war dazu berechtigt, im Vorjahr waren es noch etwa
drei Viertel (74 Prozent). Gebrauch davon machten tber ein Drittel der Beschaftigten (37 Prozent) und
damit mehr als doppelt so viele wie im Jahr 2018 (16 Prozent). In wirtschaftlich negativ betroffenen
Betrieben war sowohl der Anteil der Beschaftigten, die eine Ansparmaoglichkeit hatten, als auch der
Anteil der Beschaftigten, die davon Gebrauch machten, héher als in nicht von den Pandemiefolgen
betroffenen Betrieben (vgl. Abb. 73).

Abb. 73: Anteil der Beschiftigten, die zu langerfristigen Arbeitszeitkonten berechtigt sind, an allen Beschaftig-
ten in hessischen Betrieben mit der Moglichkeit, groBere Arbeitszeitguthaben fiir Iangerfristige Arbeitsfreistel-
lungen anzusparen (oben), und Anteil der Beschéftigten, die von langerfristigen Arbeitszeitkonten Gebrauch
machen, an allen arbeitszeitkontoberechtigten Beschaftigten (unten), im Jahr 2020, nach wirtschaftlicher Be-
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Immer mehr Betriebe setzen auf Vertrauensarbeitszeit

In einem Drittel der hessischen Betriebe (32 Prozent) gab es im Jahr 2020 Regelungen der Vertrauens-
arbeitszeit (2018: 26 Prozent), wobei diese fiir knapp drei Viertel (77 Prozent) der Beschéftigten dieser
Betriebe giiltig waren (2018: 75 Prozent). Je nach Wirtschaftszweig und BetriebsgroRe waren solche
Regelungen unterschiedlich stark verbreitet. Wahrend Gber die Halfte der GroRRbetriebe (55 Prozent)
und zwei von finf mittelgroRen Betrieben (39 Prozent) auf Vertrauensarbeitszeit setzten, taten dies
nur jeweils knapp ein Drittel der Klein- und Kleinstbetriebe (je 31 Prozent). Gleichzeitig sank allerdings
der Anteil der Beschaftigten mit Vertrauensarbeitszeitregelungen mit steigender BetriebsgroRe.
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Differenziert nach Wirtschaftszweigen wurde das Modell der Vertrauensarbeitszeit in den Wirtschafts-
nahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen (48 Prozent) und der Offentlichen Verwaltung (42 Pro-
zent) Uberdurchschnittlich hdufig umgesetzt. Am niedrigsten war der Anteil der Betriebe mit entspre-
chenden Regelungen dagegen im Baugewerbe (17 Prozent).

RegelmaRige Wochenendarbeit in wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben starker ein-
gesetzt

Schwankungen in der Personalverfiigbarkeit und unsichere Bedarfslagen in der Planung von Produk-
tion und der Erbringung von Dienstleistungen sind haufige Griinde zur Flexibilisierung von Arbeitszei-
ten, die in vielen Fallen durch die Corona-Pandemie und den zu deren Einddmmung getroffenen MaR-
nahmen intensiviert und angepasst werden mussten. Im Vergleich zur letzten Erhebung im Jahr 2018
fiel der Anteil der Betriebe mit Samstags- oder Sonntagsarbeit im 1. Halbjahr 2020 deutlicher niedriger
aus. Sowohl die bedarfsabhangige als auch die regelmallige Samstagsarbeit ging stark zurtick, der An-
teil der Betriebe mit regelmaRiger Sonntagsarbeit ist ebenfalls leicht gesunken (vgl. Abb. 74). Haufiger
als zuvor setzten hessische Betriebe dafiir auf Veranderungen der Dauer und Lage der Arbeitszeit von
Teilzeitbeschéaftigten, die Verkirzung bzw. Verlangerung vereinbarter Wochenarbeitszeit durch Ar-
beitszeitkorridore und beschaftigungssichernde Arbeitszeitverkiirzung. Der Anteil der Betriebe mit ver-
setzten Arbeitszeiten’ sank hingegen leicht, bleibt jedoch auf recht hohem Niveau und stellt mit der
bedarfsabhangigen Samstagsarbeit das von den meisten Betrieben verwendete Instrument zur Ar-
beitszeitsteuerung dar. Schichtarbeit wurde in jedem zehnten hessischen Betrieb und damit etwas we-
niger als im Jahr 2018 eingesetzt.

Abb. 74: Nutzung von Instrumenten der Arbeitszeitsteuerung in hessischen Betrieben 2020 und 2018, Angaben
in Prozent (Mehrfachnennung méglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018 und 2020, eigene Berechnungen, zweijihriges Modul.

Wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffene Betriebe haben mit Ausnahme der bedarfsabhan-
gigen Samstagsarbeit auf sémtliche Instrumente zur Flexibilisierung der Arbeitszeit hdufiger zuriickge-
griffen als nicht betroffene Betriebe (vgl. Abb. 75).

7 Versetzte Arbeitszeiten umfassen das Angebot verschiedener Arbeitsbldcke mit festen Anfangs- und Endzeiten,
welche alle innerhalb einer festgelegten Betriebszeit liegen (GroRR & Schwarz 2010).
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Abb. 75: Nutzung von Instrumenten der Arbeitszeitsteuerung in hessischen Betrieben 2020, nach wirtschaftli-
cher Betroffenheit, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

6.3 Home Office

Neben den in Unterkapitel 6.2 beschriebenen zeitlichen Flexibilisierungsmaoglichkeiten hat die 6rtliche
Flexibilisierung der Arbeit in Form von Home Office bzw. Remote Work wahrend der Pandemie einen
enormen Schub erhalten. Knapp ein Drittel (29 Prozent) aller hessischen Betriebe hat im Zuge der
Corona-Krise Moglichkeiten, von zuhause aus zu arbeiten, neu eingefiihrt oder ausgeweitet. Dabei
zeigten sich insbesondere Betriebe der Offentlichen Verwaltung und solche, die Wirtschaftsnahe und
Wissenschaftliche Dienstleistungen anbieten, als besonders aktiv: Der Anteil der Betriebe mit Home
Office war in diesen Wirtschaftszweigen mit Abstand am hochsten (vgl. Abb. 76). Unter dem hessischen
Landesschnitt lagen hingegen naheliegenderweise die Sektoren Handel und Reparatur, Sonstige
Dienstleistungen und das Baugewerbe, da dort die Arbeitsleistung im Betrieb bzw. vor Ort zu erbringen
ist. Da dieses Modul im Jahr 2020 zum ersten Mal abgefragt wurde, ist ein Zeitvergleich mit den Vor-
jahren leider nicht moglich.

Abb. 76: Anteil der Betriebe in Hessen, die im Zuge der Corona-Pandemie Home Office eingefiihrt oder ausge-
baut haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Aufgrund der hoheren Beschéaftigtenzahl und Ressourcenverfligbarkeit nimmt die Wahrscheinlichkeit,
dass zumindest fiir einen Teil der Beschéaftigten das Arbeiten von zuhause ermoglicht wurde, mit stei-
gender Betriebsgrofe zu (vgl. Abb. 77). Nur einer von flinf Kleinstbetrieben erméglichte Home Office,
von den Kleinbetrieben taten dies zwei von fiinf Betrieben, bei den mittelgroBen Betrieben zwei Drittel
und von den GrolRbetrieben mehr als vier von funf.

Abb. 77: Anteil der Betriebe in Hessen, die im Zuge der Corona-Pandemie Home Office eingefiihrt oder ausge-
baut haben, nach BetriebsgréBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

6.4 Resiimee

Wahrend der ,, 1. Welle“ der Covid-19-Pandemie musste eine Vielzahl von Betrieben aufgrund von Kon-
taktbeschriankungen oder SchlieBungen Beschéaftigungsverhaltnisse flexibilisieren und Arbeitsbedin-
gungen anpassen, um einerseits den Beschaftigten die notwendige Sicherheit zu bieten und anderer-
seits als Betrieb handlungsfahig zu bleiben. Auch wenn der Zeitraum der Datenerhebung noch keinen
Rickschluss auf Entwicklungen in den darauffolgenden Wellen der Pandemie zuldsst, lassen sich im
sechsten Kapitel des Gesamtberichtes des IAB-Betriebspanels Hessen 2020 bereits Auswirkungen der
Corona-Krise auf die Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen in hessischen Betrieben identifi-
zieren.

Alle Formen der Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen wurden besonders stark und haufig
von Betrieben in jenen Branchen genutzt, die wirtschaftlich negativ von den Folgen der Pandemie be-
troffen waren. In Bezug auf atypische Beschaftigung wird deutlich, dass Betriebe mit unsicheren wirt-
schaftlichen Lagen vor allem mit dem Abbau von geringfligigen Beschaftigungen und Leiharbeit sowie
punktuell von Teilzeitkraften reagiert haben, wahrend die Stammbelegschaften, zumindest zu Beginn
der Pandemie, gesichert wurden (siehe auch Kapitel fiinf zu Personalbewegungen in hessischen Be-
trieben; Hohendanner 2021; IAB 2021). Betriebe jener Branchen, die wahrend der Pandemie mehr
Nachfrage nach ihren Produkten und Dienstleistungen erfahren haben, agierten zum Teil anders, dort
kam es teilweise zum verstarkten Einsatz von Leiharbeitskraften. Insgesamt haben sich die Moglichkei-
ten zur Flexibilisierung von Beschéaftigtenverhaltnissen gerade wahrend der Pandemie als wichtige In-
strumente der Personalsteuerung und fiir die Sicherung der betrieblichen Stabilitdt erwiesen.

Darliber hinaus stellen die Instrumente zur Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen auch ein
wichtiges Mittel dar, um Beschaftigte wahrend der Pandemie an die Betriebe zu binden, auch wenn
kein ausreichendes Arbeitsaufkommen gegeben ist. Gerade in Betrieben, die von den Auswirkungen
der Pandemie besonders stark betroffen waren, wurden Arbeitszeitkonten wahrend der Pandemie ge-
nutzt, um sowohl Minusstunden auf- als auch Uberstunden abzubauen. Der langen Dauer der Pande-
mie geschuldet, zeigt sich zudem, dass die Zeitrdume fiir den Ausgleich von Arbeitszeitkonten bei vie-
len Betrieben deutlich verlangert wurden. Umgekehrt zeigt sich die Nutzung von Arbeitszeitkonten als
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Flexibilisierungsinstrument auch bei Betrieben mit erhohter Nachfrage nach ihren Produkten und
Dienstleistungen.

Als dritte zielfiihrende Strategie zur Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen in der Pandemie
hat sich die Verlagerung von Arbeit aus den Betriebsstatten in Home Offices bewahrt. Um Kontaktbe-
schrankungen und weitere gesetzliche Auflagen umzusetzen, haben im Jahr 2020 viele Betriebe davon
Gebrauch gemacht. Gerade das Konzept des Home Office ist, anders als die oben genannten Instru-
mente zur Flexibilisierung von Beschaftigungsverhaltnissen, nicht nur primar in den von der Pandemie
stark betroffen Branchen angewandt worden, sondern branchenibergreifend und recht flaichende-
ckend.

Fir viele Betriebe und Beschaftigte brachte die Corona-Krise nicht vorherzusehende Veranderungen
des Arbeitsalltags mit sich. Es ist davon auszugehen, dass die Betriebe gerade zu Beginn der Pandemie
haufig auf provisorische Losungen und Improvisation gesetzt haben, um geschaftsfahig zu bleiben. Es
bleibt abzuwarten, ob sich die im vorliegenden Kapitel abgebildeten Entwicklungen, was atypische Be-
schaftigungsformen und die zeitliche sowie ortliche Flexibilisierung von Beschéaftigungsverhaltnissen
angeht, weiter manifestieren werden. Wenn im zu erwartenden konjunkturellen Aufschwung Schwie-
rigkeiten bei der Personalrekrutierung und Fachkrafteengpdsse wieder starker in den Fokus riicken,
wird sich zeigen, ob die Betriebe die Flexibilisierungsmaoglichkeiten auch dazu nutzen, um sich gegen-
Uber (potenziellen) Beschaftigten als attraktiver Arbeitgeber zu prasentieren. Grundsatzlich kann je-
doch festgehalten werden, dass sich die Moglichkeiten zur Flexibilisierung, die den Betrieben zur Ver-
fligung stehen, in hohem MaRe bewihrt haben, um einerseits das wirtschaftliche Uberleben der Be-
triebe zu gewahrleisten und andererseits die Arbeitsplatze vieler Beschaftigter zu sichern.
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7. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Beschaftigungssituation von
Frauen in hessischen Betrieben

Bereits fur das Frithjahr 2020 wurden geschlechtsspezifische Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
die Beschaftigung von Frauen und Méannern beschrieben (WSI 2021). Im Gegensatz zu vorangegangen
Krisen wie der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/2009 hat sich die Covid-19-Pandemie nicht nur auf
mannlich dominierte Branchen ausgewirkt, sie beeintrachtigt insbesondere die Dienstleistungssekto-
ren mit ihren Gberdurchschnittlich hohen Anteilen weiblicher Beschéaftigter. Wahrend im Mai 2009 nur
22 Prozent aller Beschaftigten in Kurzarbeit Frauen waren, lag der Frauenanteil an allen Kurzarbeite-
rinnen und Kurzarbeitern im Mai 2020 bei 41 Prozent (Bundesagentur fiir Arbeit 2021). Besonders be-
troffen von BeschaftigungseinbuRen und Kurzarbeit waren bspw. die Gastronomie und die Tourismus-
branche. AuRerdem machten Frauen zwei Drittel der Beschaftigten in Gesundheits- und Sozialberufen
aus, weshalb ihnen wahrend der Pandemie eine tragende Rolle bei der Bekampfung der Pandemie bei
gleichzeitig erhdhter Ansteckungsgefahr zukam (Otto et al. 2021).

Dass die Pandemie insbesondere fiir weibliche Beschéftigte starke Auswirkungen hatte (Hammer-
schmid et al. 2020), zeigt sich jedoch nicht nur in den Personalstrukturen der betroffenen Wirtschafts-
zweige. Betriebe mit unsicheren wirtschaftlichen Lagen haben in Hessen zu Beginn der Pandemie ver-
mehrt mit dem Abbau atypischer Beschaftigung reagiert, um so zunachst die Stammbelegschaft zu
sichern (siehe Kapitel 6). Frauen sind deutlich haufiger atypisch beschaftigt als Manner und deshalb
starker von dieser Entwicklung betroffen: Im Jahr 2020 waren in Deutschland 28 Prozent aller kerner-
werbstatigen Frauen und nur elf Prozent der kernerwerbstatigen Manner atypisch beschaftigt. 70 Pro-
zent aller atypischen Stellen waren somit von weiblichen Beschaftigten besetzt, wobei hier auch die
starke Mehrheit von Frauen in Teilzeitbeschaftigung miteinflielt, die in den meisten Fallen nicht star-
keren Unsicherheiten ausgesetzt waren als Vollzeitbeschéaftigte (Statistisches Bundesamt 2021, eigene
Berechnungen). Besonders stark betroffen von den Konsequenzen der Einddmmungsmalnahmen der
Corona-Krise waren geringfligig Beschéaftigte. Aufgrund der Pandemie wurden deutschlandweit
264.000 Stellen bis November 2020 abgebaut; diese waren zu zwei Dritteln von Frauen besetzt (Bun-
desagentur fur Arbeit 2021). Auch die Beschaftigung von Personen mit einfachen Helfertatigkeiten, die
Uberproportional haufig von Frauen ausgefiihrt werden, brach im Friihjahr 2020 stark ein, insbeson-
dere in der Gastronomie (Seibert et al. 2021). Im Zusammenhang mit den Zugdngen zur Arbeitslosigkeit
allgemein lasst sich feststellen, dass Frauen zu Beginn der Pandemie eher den Verlust des Arbeitsplat-
zes beflrchten mussten als Manner (Hammerschmid et al. 2020).

Ob und inwiefern die Pandemie zu einer Retraditionalisierung der geschlechtsspezifischen Rollenver-
teilung in Bezug auf Kinderbetreuung und Haushaltsarbeit gefiihrt hat, wird in der Wissenschaft kont-
rovers diskutiert (Globisch & Osiander 2020; Otto et al. 2021). Fakt ist, dass diese Aufgaben sowohl vor
als auch wahrend der Pandemie zum GroRteil von Frauen tlbernommen wurden, wobei sich die Auf-
teilung in der Kinderbetreuung im Vergleich zu Vorpandemiezeiten zumindest zu Beginn der Corona-
Krise kaum verdndert hat (Globisch & Osiander 2020). Die Hauptlast der Betreuung hatten Frauen zu
tragen, gerade wahrend der Schul- und KitaschlieBungen im Lockdown im April und Mai 2020. Im Ver-
gleich zu 2019 waren jedoch auch die Vater zeitlich mehr in die Kinderbetreuung involviert (Zinn et al.
2020).

Die Beschaftigungsquote, also die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Relation zur Bevolke-
rung der 15- bis unter 65-jahrigen in Deutschland, lag fiir Frauen zum Juni 2020 bei 57,6 Prozent (Hes-
sen: 56,0 Prozent) und damit niedriger als die der Manner (Deutschland: 64,2 Prozent; Hessen: 63,9
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Prozent). Frauen in Filhrungsposition waren besonders unterreprasentiert: Nur gut ein Viertel (27 Pro-
zent) der Aufsichts- und Fiihrungspositionen in Deutschland war von Frauen besetzt (Bundesagentur
flir Arbeit 2021).

Anhand der Daten aus dem IAB-Betriebspanel 2020 werden im Folgenden Auswirkungen der Pandemie
auf die Beschaftigungssituation von Frauen in Hessen untersucht. Das erste Unterkapitel befasst sich
mit den Personalstrukturen, wobei ein besonderer Fokus auf der geschlechtsspezifischen Verteilung
nach Qualifikationsniveaus und atypischen Beschaftigungsformen liegt. AnschlieRend nimmt das
zweite Unterkapitel die Personalbewegung auf dem hessischen Arbeitsmarkt aus einer geschlechts-
spezifischen Perspektive in den Blick. Das dritte Unterkapitel beschaftigt sich mit der Situation weibli-
cher Auszubildender und der formalen Weiterbildung von Frauen. Im vierten Unterkapitel wird die
Entwicklung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen beleuchtet. Das fiinfte Unterkapitel schlieit
mit einem Resumee.

7.1 Personalstrukturen

Im Folgenden wird zunichst ein Uberblick tiber den Beschéftigtenanteil von Frauen allgemein sowie
differenziert nach Wirtschaftszweigen und Betriebsgrofle gegeben. AnschlieRend werden die Qualifi-
kationsniveaus beschaftigter Frauen sowie der Frauenanteil in atypischen Beschaftigungsverhaltnissen
naher betrachtet.

Frauen sind haufiger in wirtschaftlich negativ betroffenen Wirtschaftszweigen beschaftigt

Knapp 1,45 Millionen der hochgerechnet 3,2 Millionen Beschaftigten in hessischen Betrieben im Jahr
2020 waren weiblich. Der Frauenanteil an allen Beschéaftigten in Hessen schwankt seit 2004 jahrlich
zwischen 45 und 47 Prozent. Im Jahr 2020 fiel er im Vergleich zu den drei Vorjahren um zwei Prozent-
punkte auf 45 Prozent (vgl. Abb. 78). Betrachtet man nur die hochgerechneten Beschéftigtenzahlen,
dann waren am 30.06.2020 in Hessen sogar mehr mannliche (gerundet +34.000 Beschaftigte), dafir
deutlich weniger weibliche Beschéftigte (gerundet -110.000 Beschéftigte) angestellt als im Vorjahr.

Abb. 78: Gesamtzahl beschiftigter Frauen und Frauenanteil an allen Beschéftigten in Hessen 2001-2020, hoch-
gerechnete absolute Zahlen (in Tsd.), Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Abbildung 79 verdeutlicht, dass sich die Beschaftigung von Frauen und Mannern wie in den Vorjahren
sehr unterschiedlich auf die verschiedenen Wirtschaftszweige verteilt hat. Drei von fiinf Frauen waren
im Jahr 2020 in den Dienstleistungssektoren tatig, mannliche Beschaftigte machten dort nur gut ein
Drittel der Belegschaften aus. In den Sektoren Handel und Reparatur, Baugewerbe und Verarbeitendes
Gewerbe waren Frauen wie in den Vorjahren unterreprasentiert, wobei jede flinfte weibliche Beschaf-
tigte in Handels- bzw. Reparaturbetrieben titig war. Ahnlich wie die ungleiche geschlechtsspezifische

77



IAB-Betriebspanel Hessen 2020

Verteilung auf die einzelnen Wirtschaftszweige fiel auch der Frauen- bzw. Manneranteil in den jewei-
ligen Wirtschaftszweigen aus. Der Frauenanteil lag mit 67 Prozent in den Betrieben, die Sonstige
Dienstleistungen anbieten, besonders hoch, und auch in der Offentlichen Verwaltung (51 Prozent) wa-
ren etwas mehr Frauen als Manner beschaftigt.

Abb. 79: Verteilung von Frauen und Mannern auf die Wirtschaftszweige in Hessen 2020, Angaben in Prozent
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Manner 22 8 16 7
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Sonstige Dienstleistungen Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszw.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Im Vergleich nach BetriebsgrofRe fallt auf, dass Frauen haufiger in Kleinst- oder Kleinbetrieben tatig
waren, wohingegen Manner ofter in GroRbetrieben beschéaftigt waren (vgl. Abb. 80). Innerhalb der
Wirtschaftszweige fiel der Frauenanteil mit steigender BetriebsgrofRenklasse: In Kleinst- und Kleinbe-
trieben machten Frauen jeweils 49 Prozent, in mittelgroRen Betrieben 46 Prozent und in GroRbetrie-
ben nur 40 Prozent der Beschaftigten aus.

Abb. 80: Verteilung von Frauen und Mannern auf die BetriebsgroRenklassen in Hessen 2020, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

58 Prozent aller erwerbstatigten Frauen und nur 44 Prozent der Madnner waren in den beiden am
starksten von der Pandemie betroffenen Wirtschaftszweigen Sonstige Dienstleistungen und Handel
und Reparatur tatig. Der Beschaftigtenanteil der Frauen in wirtschaftlich negativ von der Pandemie
betroffenen Betrieben lag auch deshalb mit 47 Prozent Gberdurchschnittlich hoch (vgl. Abb. 81).

Abb. 81: Beschaftigtenanteile der Frauen und Manner in Hessen 2020, nach wirtschaftlicher Betroffenheit,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Pandemie betrifft liberdurchschnittlich oft Frauen mit oder in Berufsausbildung

Eine wichtige Rolle in der Beschéaftigungssituation von Frauen kommt der ausbildungsadaquaten bzw.
qualifizierten Beschaftigung zu, die eng mit den Faktoren Karriereentwicklung und Gehaltsniveau ver-
knipft ist. Hessische Betriebe wiesen auch im Jahr 2020 geschlechtsspezifische Unterschiede in der
Erwerbsbeteiligung nach Qualifikationsniveau auf (vgl. Abb. 82). Im Zeitvergleich lasst sich erkennen,
dass der Frauenanteil an Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten, die keine Berufsausbildung erfordern,
weiterhin Gberdurchschnittlich hoch ist und im Vorjahresvergleich leicht zugenommen hat. Gleichzei-
tig stieg auch der Anteil beschaftigter Frauen fiir qualifizierte Tatigkeiten mit Hochschulabschluss auf
einen neuen Hochstwert von 43 Prozent, wobei sie auf diesem Qualifikationsniveau nach wie vor un-
terreprasentiert sind. Am auffalligsten erscheint jedoch, dass der Frauenanteil an Beschaftigten mit
abgeschlossener Berufsausbildung und an den Auszubildenden deutlich gesunken ist. Im Vorjahresver-
gleich der hochgerechneten Beschaftigtenzahlen nahm die Anzahl der Frauen mit abgeschlossener Be-
rufsausbildung um tber 100.000 Kopfe ab, wahrend sich die Beschéaftigtenzahlen der anderen Tatig-
keitsniveaus nur vergleichsweise wenig verdandert haben.

Abb. 82: Frauenanteil je Tatigkeitsniveau in Hessen 2008-2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2020, eigene Berechnungen.

Ein moglicher Erklarungsansatz fiir die Entwicklung zu Ungunsten von Frauen mit Berufsausbildung
liegt in den Beschaftigungsstrukturen. Abbildung 83 verdeutlicht, dass insbesondere in den negativ von
der Pandemie betroffenen Betrieben Gberdurchschnittlich viele Frauen mit oder in Berufsausbildung
beschéaftigt waren. Da in betroffenen Betrieben in Hessen im 1. Halbjahr 2020 sowohl weniger Personal
eingestellt wurde als auch mehr Beschaftigte aus den Betrieben ausgeschieden sind (siehe Kapitel 5),
steigt die Wahrscheinlichkeit, dass Frauen dieses Qualifikationsniveaus ihre Beschaftigung verloren ha-
ben bzw. keine Anstellung bekommen haben.

Abb. 83: Frauenanteil je Tatigkeitsniveau in Hessen 2020, nach wirtschaftlicher Betroffenheit, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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Mehrheitlich Frauen in atypischer Beschaftigung

Obwohl atypische Beschaftigungsformen den Betrieben Moglichkeiten bieten, Arbeitsverhaltnisse zu
flexibilisieren und so ggf. auch Beschaftigung zu sichern, nahm ihre Verbreitung zu Beginn der Corona-
Pandemie im Jahr 2020 deutschland- und hessenweit ab (siehe auch Kapitel 6; Statistisches Bundesamt
2021). Insbesondere wirtschaftlich betroffene Betriebe haben geringfligige und befristete Beschafti-
gung sowie Leiharbeit abgebaut, auch die hessische Teilzeitquote sank von 34 auf 31 Prozent (siehe
Kapitel 6). Frauen befinden sich Gberdurchschnittlich oft in atypischen Beschaftigungsverhaltnissen
(Statistisches Bundesamt 2021) und waren infolgedessen starker von diesen Entwicklungen betroffen
als ihre mannlichen Kollegen.

Die Teilzeitquote der Frauen lag im Jahr 2020 bei 51 Prozent, womit etwa jede zweite Frau und nur 15
Prozent der Manner in Hessen teilzeitbeschiftigt® waren (vgl. Abb. 84). Im Zeitvergleich waren damit
seit 2015 konstant ungefahr drei von vier Teilzeitbeschaftigten weiblich.

Abb. 84: Teilzeitquote der Frauen und Frauenanteil an allen Teilzeitbeschaftigten in Hessen 2001-2020, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2020, eigene Berechnungen.

Insgesamt waren in allen Wirtschaftszweigen mehr als die Halfte aller Teilzeitbeschaftigten Frauen,
selbst im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe, wo weibliche Beschaftigte besonders stark
unterreprasentiert sind: Im Baugewerbe bspw. machten Frauen 17 Prozent der Gesamtbelegschaft,
aber 54 Prozent aller Teilzeitbeschaftigten aus. Eine liberdurchschnittliche Frauen-Teilzeitquote ergab
sich aulRerdem fir Betriebe, die Handel und Reparatur betreiben, und jene, die Sonstige Dienstleistun-
gen anbieten (vgl. Abb. 85).

Abb. 85: Teilzeitquote der Frauen in Hessen 2020, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

8 einschlieBlich geringfligig Beschéftigter
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Frauen starker vom Abbau geringfiigiger Beschaftigung betroffen als Manner

Frauen befanden sich deutlich haufiger in einer geringfligigen Beschaftigung als Manner: 15 Prozent
aller beschaftigten Frauen (2019: 17 Prozent) und sieben Prozent der Manner (2019: acht Prozent)
gingen zum 30.06.2020 einer geringfligigen Beschaftigung nach. Der Frauenanteil an den geringfligig
Beschéftigten insgesamt betrug 62 Prozent, in den wirtschaftlich betroffenen Betrieben lag er sogar
bei 65 Prozent. Dass Frauen nicht nur haufiger geringfligig beschaftigt, sondern auch starker von dies-
bezliglichen Freisetzungen betroffen waren, zeigt eine geschlechtsspezifische Betrachtung des Riick-
gangs an geringfligig Beschaftigten: Im Vergleich zum Vorjahr waren in Hessen hochgerechnet 70.000
weniger geringfligig Beschaftigte angestellt, 82 Prozent davon waren Frauen.

Mehrzahl der befristet Beschéftigten sind Frauen

Wahrend andere Formen der atypischen Beschaftigung wie bspw. die Teilzeitbeschaftigung haufig frei-
willig durch die Arbeitnehmenden gewihlt werden, trifft dies auf die befristete Beschaftigung nur in
Ausnahmefallen zu. Diese Form des Beschaftigungsverhaltnisses ist nicht selten durch geringeren
Lohn, schlechtere Arbeitsbedingungen und Karrierechancen sowie ein hoheres Arbeitslosigkeitsrisiko
gepragt (Stuth 2017). Wie in den Vorjahren waren zum 30.06.2020 (iber die Halfte (56 Prozent) aller
befristeten Stellen in hessischen Betrieben von Frauen besetzt. Sie waren in der Pandemie damit mit
einer zusatzlichen Beschaftigungsunsicherheit konfrontiert. lhre Befristungsquote betrug acht Pro-
zent, von den mannlichen Beschaftigten hatten dagegen nur finf Prozent einen befristeten Arbeits-
vertrag. Diese Relationen haben sich im Vorjahresvergleich kaum verandert.

Hohe Zunahme an Midijobberinnen in wirtschaftlich nicht negativ betroffenen Betrieben

Insgesamt lasst sich in Hessen im 1. Halbjahr 2020 ein Anstieg an Midijobberinnen und Midjobbern mit
Bruttomonatsverdienst von 451 bis 850 Euro feststellen: lhr Anteil an der Gesamtbeschéftigung stieg
auf 3,3 Prozent, im Vergleich zu 2,6 Prozent im Vorjahr. In Abbildung 86 ist erkennbar, dass der Anstieg
der Midijobquote ausschlieBlich auf eine héhere Frauenquote (5,5 Prozent) zuriickzufihren ist. Die
Mannerquote ist im Vorjahresvergleich sogar leicht gesunken. Der Frauenanteil an allen Midijobs ist
damit auf 75 Prozent gestiegen (2019: 68 Prozent).

Abb. 86: Midijobquote von Frauen und Madnnern in Hessen 2020 und 2019, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

Der hohe Zuwachs an Midijobberinnen lieB sich vor allem in den wirtschaftlich nicht negativ von der
Pandemie betroffenen Betrieben beobachten: Fast jede zehnte Beschéftigte war hier in einem Midijob
angestellt (vgl. Abb. 87). Diese im Vorjahresvergleich auRerordentlich hohe Quote und ein im Verhalt-
nis zu den Wirtschaftsstrukturen tGberproportionaler Frauenanteil an den Personalabgangen in wirt-
schaftlich negativ betroffenen Betrieben (siehe Unterkapitel 7.2), lassen vermuten, dass weibliche Be-
schaftigte haufiger aus betroffenen Wirtschaftszweigen in Midijobs in wirtschaftlich weniger be-
troffene Wirtschaftszweige abgewandert sind.
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Abb. 87: Midijobberinnenquote in Hessen 2020, nach wirtschaftlicher Betroffenheit, Angaben in Prozent
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Midijobberinnenquote
B Wirtschaftlich nicht negativ betroffene Betriebe
H Alle Betriebe
Wirtschaftlich negativ betroffene Betriebe

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

7.2 Personalbewegungen

Personalbewegungen in Hessen haben im 1. Halbjahr 2020 insgesamt deutlich abgenommen: Sowohl
die Einstellungs- als auch die Abgangsrate sind stark gesunken, wobei erstere erstmals seit 2009 unter
die Abgangsrate fiel (siehe Kapitel 5). Im Folgenden werden zunachst die Frauenanteile bei Neueinstel-
lungen und ausgeschiedenen Beschéftigten gegeniibergestellt. Anschlieend werden die befristeten
Einstellungen und Ubernahmen in unbefristete Arbeitsverhiltnisse geschlechtsspezifisch dargestellt.

Frauenanteil an ausgeschiedenen Beschaftigten steigt im Zeitvergleich

Im 1. Halbjahr 2020 lagen die Frauenanteile sowohl bei den neu eingestellten® als auch bei den ausge-
schiedenen?® Beschaftigten in Hessen bei 48 Prozent. Aufgrund der hoheren Abgangsrate haben also
mehr Frauen die Beschaftigung niedergelegt als neu aufgenommen (gleiche Tendenz bei Mannern).
Betrachtet man diese Zusammenhéange im Zeitvergleich, dann ist zu erkennen, dass der Frauenanteil
an den Neueinstellungen dem der Vorjahreshalbjahre entsprach (vgl. Abb. 88). Der Frauenanteil bei
den ausgeschiedenen Beschaftigten lag in den Vorjahren jedoch deutlich unter dem Einstellungs- und
dem Beschéftigungsdurchschnitt, wodurch sich eine positive Tendenz in Richtung Geschlechtergleich-
gewicht auf dem hessischen Arbeitsmarkt angedeutet hatte. Durch den starken Anstieg des Frauenan-
teils an ausgeschiedenen Beschaftigten im 1. Halbjahr 2020 wurde diese Entwicklung durch die Pande-
mie unterbrochen.

Abb. 88: Frauenanteil an eingestellten, ausgeschiedenen und allen Beschaftigten in Hessen 2018 -2020, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018-2020, eigene Berechnungen.

° Die Ubernahme von Auszubildenden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus befristeten Arbeitsverhélt-
nissen werden nicht als Neueinstellungen gezahlt.

10 Gemeint sind Entlassungen, Kiindigungen, Versetzungen in andere Betriebe des Unternehmens, Abgédnge nach
der Ausbildung, Altersruhestand, Auslauf von Zeitvertragen oder Tod. Wahrend Mutterschutz, Elternzeit und der
Freistellungsphase der Altersteilzeit bleibt ein Beschaftigungsverhaltnis bestehen.
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Frauen werden trotz Giberdurchschnittlich hdufiger Befristung seltener entfristet

Genauso wie die Neueinstellungen insgesamt nahmen auch die Einstellungen von befristet Beschaftig-
ten in Hessen im 1. Halbjahr 2020 stark ab, im Vergleich zum 1. Halbjahr 2019 um 45 Prozent. Der
Frauenanteil lag dabei mit 49 Prozent etwas niedriger als im Vorjahreszeitraum (53 Prozent).

Ubernahmen aus befristeter in unbefristete Beschiftigung kamen im 1. Halbjahr 2020 in Hessen selte-
ner vor als im Vorjahreszeitraum. In 2019 haben noch 31 Prozent der Betriebe Angestellte entfristet,
in 2020 taten dies nur noch 20 Prozent. Von den in 2020 vollzogenen Entfristungen profitierten nur zu
36 Prozent Frauen, obwohl sie (iber die Halfte der befristeten Stellen besetzten (vgl. Abb. 89). Im Vor-
jahr entfielen noch 53 Prozent der Entfristungen auf weibliche Beschaftigte, wobei dieser Wert eben-
falls unter dem Frauenanteil an den befristet Beschaftigten in 2019 lag.

Abb. 89: Frauenanteil an allen befristet Beschaftigten und Frauenanteil an allen Beschiftigten, die aus einem
befristeten in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis iibernommen wurden, in Hessen 2020 und 2019, Angaben in
Prozent

60 56 58 53

40

20

0
2020 2019

M Frauenanteil an allen befristet Beschaftigten
Frauenanteil an Beschaftigten, die in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis tbernommen wurden

Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.

7.3 Aus- und Weiterbildung

Mit Beginn der Corona-Pandemie agierten die hessischen Betriebe eher zurlickhaltend beim Abschluss
neuer Ausbildungsvertrige. Die Ubernahmequote blieb jedoch auf hohem Niveau, wobei wirtschaft-
lich nicht negativ von der Pandemie betroffene Betriebe hdufiger Auszubildende Gibernahmen als be-
troffene Betriebe. Die Teilnahme an Weiterbildungsaktivitaten brach hingegen branchenibergreifend
ein, auch aufgrund einer hohen Anzahl an Absagen von Weiterbildungsmallnahmen wegen der Pan-
demie (siehe Kapitel 4).

Frauen absolvieren Ausbildung hdufiger in wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben

Der Frauenanteil an allen Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen lag im Jahr 2020
bei 47 Prozent (2019: 49 Prozent). Dabei absolvierten Frauen ihre Ausbildung haufiger in wirtschaftlich
betroffenen Betrieben (49 Prozent aller Absolventinnen und Absolventen) als in nicht betroffenen (43
Prozent aller Absolventinnen und Absolventen). Dieses Muster bestatigt sich bei einem geschlechts-
spezifischen Vergleich der Verteilung aller Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen
auf die Wirtschaftszweige: Zwei Drittel aller Frauen, die im Jahr 2020 ihre Ausbildung abgeschlossen
haben, taten dies in den besonders betroffenen Sektoren Sonstige Dienstleistungen sowie Handel und
Reparatur (vgl. Abb. 90).

83



IAB-Betriebspanel Hessen 2020

Abb. 90: Verteilung von Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen auf die Wirtschaftszweige in
Hessen 2020, Angaben in Prozent

Frauen 10 O 52 5
Manner 23 10 25 6
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W Handel u. Reparatur W Wirtschaftsnahe und Wissenschaftl. Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszw.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
*Fiir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Differenziert nach BetriebsgroRe sinkt der Frauenanteil an den Ausbildungsabsolventinnen und Aus-
bildungsabsolventen mit steigender BetriebsgroRe. Bei Betrachtung der Verteilung der Absolventinnen
und Absolventen zeigt sich, dass Frauen ihre Ausbildung haufiger als Manner in Kleinstbetrieben ab-
solvierten, wahrend Manner ihren Beruf deutlich hdufiger in GroRbetrieben erlernen (vgl. Abb. 91).

Abb. 91: Verteilung von Ausbildungsabsolventinnen und Ausbildungsabsolventen auf die BetriebsgroRBenklas-
sen in Hessen 2020, Angaben in Prozent

Frauen 21 27 28
0 20 40 60 80 100
B 1-9 Beschaftigte* B 10-49 Beschéftigte B 50-249 Beschaftigte 250 u. mehr Beschaftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
*Fiir die Kleinstbetriebe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

Weibliche Auszubildende wurden im Jahr 2020 seltener von ihren Ausbildungsbetrieben
libernommen

Die hessische Ubernahmequote nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss war in Hessen im Jahr 2019
mit 72 Prozent die hochste seit Beginn der Aufzeichnung im Jahr 2001. Frauen- und Mannerquoten
entsprachen dabei beide dem Durchschnitt. Im Jahr 2020 sank die Quote leicht auf 70 Prozent, aller-
dings mit geschlechtsspezifischen Unterschieden: Die Ubernahmequote von Frauen lag nur noch bei
67 Prozent, wahrend die der Manner mit 73 Prozent Gber dem Vorjahreswert lag (vgl. Abb. 92). Diese
Entwicklung lasst sich zum Teil sicherlich mit dem zuvor erlduterten iberproportionalen Anteil an Ab-
solventinnen und Absolventen in den wirtschaftlich betroffenen Betrieben in Zusammenhang setzen,
wo die Ubernahmequote geringer ausfiel als in den nicht betroffenen Betrieben (siehe Kapitel 4).

Abb. 92: Ubernahmequoten von Frauen und Mannern in Hessen in 2020 und 2019, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2020, eigene Berechnungen.
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Weiterbildungsquote weiblicher Beschaftigter sinkt etwas starker als die der mannlichen

Die Weiterbildungsbeteiligung hessischer Betriebe ist im 1. Halbjahr 2020 stark eingebrochen: Der An-
teil der Betriebe, die WeiterbildungsmalRnahmen férderten, sank auf 32 Prozent (2019: 51 Prozent),
die Weiterbildungsquote der Beschaftigten halbierte sich im Vorjahresvergleich auf 14 Prozent.

Im Zeitvergleich lag die Weiterbildungsquote weiblicher Beschéftigter (2019: 31 Prozent; 2018: 30 Pro-
zent) hoher als die der mannlichen Kollegen (2019: 25 Prozent; 2018: 24 Prozent). Die Frauenquote
sank im 1. Halbjahr 2020 auf 16 Prozent, die Mannerquote auf zwolf Prozent. Frauen profitierten also
nach wie vor haufiger von der betrieblichen Férderung von Fort- und Weiterbildungsmalnahmen, wa-
ren aber gleichzeitig etwas starker vom Rickgang der betrieblichen Weiterbildung betroffen. Eine Er-
klarung dafiir kdnnte erneut in der Verteilung weiblicher Beschaftigter auf die Wirtschaftszweige ge-
sehen werden: Den im Vorjahresvergleich mit Abstand groRten Einbruch der Weiterbildungsquoten
der hessischen Wirtschaftszweige gab es in den Sektoren Handel und Reparatur sowie Sonstige Dienst-
leistungen (siehe Kapitel 4), in denen Frauen im Geschlechtervergleich (iberproportional beschaftigt
sind.

In Abbildung 93 wird deutlich, dass Frauen, die in den weiterbildungsaktiveren Wirtschaftszweigen
Offentliche Verwaltung, Sonstige Dienstleistungen sowie Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche
Dienstleistungen tatig sind, auch haufiger als ihre mannlichen Kollegen an betrieblich geférderter Wei-
terbildung teilgenommen haben. Unterdurchschnittlich waren hingegen die Weiterbildungsquoten
weiblicher Beschaftigter in den eher weiterbildungsschwachen, mannerdominierten Sektoren Verar-
beitendes Gewerbe, Baugewerbe sowie Handel und Reparatur.

Abb. 93: Weiterbildungsquoten von Frauen und Mannern in Hessen im 1. Halbjahr 2020, nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Im Vergleich nach BetriebsgroBen lag die Weiterbildungsquote von Frauen in allen BetriebsgroRen-
klassen auf hdherem Niveau als die der Manner (vgl. Abb. 94).

Abb. 94: Weiterbildungsquoten von Frauen und Mannern in Hessen im 1. Halbjahr 2020, nach BetriebsgroRe,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.
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7.4 Frauen in Fiihrungspositionen

Die folgenden Ausfiihrungen nehmen den Frauenanteil in der ersten und zweiten Flihrungsebene in
hessischen Betrieben sowie ihre strukturelle Verteilung in den einzelnen Wirtschaftszweigen in den
Blick.

Frauen in Flihrungspositionen nach wie vor unterreprasentiert

Die erste Fihrungsebene der Betriebe umfasst im IAB-Betriebspanel Geschaftsfiihrerinnen und Ge-
schaftsfiihrer, Eigentimerinnen und Eigentiimer, Vorstande sowie Filial- und Betriebsleiterinnen bzw.
-leiter. Im Jahr 2020 waren — dhnlich wie in den Vorjahren — nur rund ein Viertel der Fiihrungskrafte
auf diesem Level Frauen (vgl. Abb. 95). In 28 Prozent der hessischen Betriebe gab es neben der ersten
auch noch eine zweite Filhrungsebene. Auf dieser Ebene waren Frauen zwar ebenfalls unterreprasen-
tiert, der Frauenanteil fiel jedoch héher aus: Wie in den Vorjahren waren knapp zwei von finf Beschaf-
tigten auf zweiter Filhrungsebene Frauen.

Abb. 95: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene in Hessen 2012-2020, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012-2020, eigene Berechnungen, zweijéhriges Modul.

Im Vergleich der Wirtschaftszweige gab es unter den Betrieben der Sonstigen Dienstleistungen, in de-
nen zwei Drittel der Beschaftigten Frauen waren, mit groRem Abstand die hochsten Frauenanteile auf
beiden Flihrungsebenen (vgl. Abb. 96). Im Baugewerbe zeigte sich das gegenteilige Muster. Auffallig
war auRerdem, dass im Verhaltnis zu den Beschaftigungsstrukturen iberproportional viele Frauen im
Sektor Handel und Reparatur eine Flihrungsposition innehatten. Diese strukturellen Zusammenhange
kénnten eine Erklarung dafir sein, dass Frauen tGberdurchschnittlich haufig als Flihrungskrafte in wirt-
schaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben tatig waren: Der Frauenanteil an den Fiih-
rungspositionen auf erster Ebene lag hier bei 30 Prozent, auf zweiter Ebene bei 41 Prozent. In den nicht
betroffenen Betrieben betrug er nur 21 bzw. 36 Prozent.

86



IAB-Betriebspanel Hessen 2020

Abb. 96: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene sowie an den Beschaftigten insgesamt in Hessen
2020, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

Differenziert nach BetriebsgroRe lasst sich feststellen, dass Frauen in GroRBbetrieben sowohl auf erster
als auch auf zweiter Fihrungsebene besonders unterreprasentiert waren (vgl. Abb. 97). Die Wahr-
scheinlichkeit, dass es eine zweite Fiihrungsebene in Betrieben gibt, steigt zudem mit wachsender Be-
triebsgroRe. Folgerichtig gab es in Kleinst- und Kleinbetrieben eher selten entsprechende Positionen,
die dann allerdings im hessischen Vergleich tiberdurchschnittlich haufig von Frauen besetzt waren.

Abb. 97: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene sowie an den Beschaftigten insgesamt in Hessen
2020, nach BetriebsgréBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020, eigene Berechnungen.

7.5 Resiimee

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die hessische
Wirtschaft Frauen im Jahr 2020 oft starker betroffen haben als Manner. MaRgeblich verantwortlich
dafiir sind der liberproportional hohe Anteil weiblicher Beschaftigter in von der Pandemie wirtschaft-
lich negativ betroffenen Betrieben und Branchen sowie der hohe Frauenanteil in atypischen Beschaf-
tigungsformen.

Wahrend die Beschaftigtenzahlen in hessischen Betrieben seit 2004 gestiegen sind und der Frauenan-
teil immer zwischen 45 und 47 Prozent variierte, hat sich die Situation im Jahr 2020 merklich verandert:
Die hochgerechnete Anzahl weiblicher Beschaftigter ging um 110.000 Képfe (Manner: +34.000 Be-
schéftigte) bzw. ihr Anteil um zwei Prozentpunkte zurlick. Die Corona-Pandemie traf insbesondere
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Dienstleistungssektoren wie Gastronomie und Tourismus oder den Einzelhandel. 58 Prozent aller be-
schaftigten Frauen in Hessen waren in den besonders stark betroffenen Wirtschaftszweigen Sonstige
Dienstleistungen sowie Handel und Reparatur tatig, im Gegensatz zu 44 Prozent der Manner. Entspre-
chend fiel auch der Frauenanteil in wirtschaftlich negativ von der Pandemie betroffenen Betrieben (47
Prozent) im Vergleich zu den nicht betroffenen Betrieben (41 Prozent) liberproportional hoch aus.
Frauen in Einfachtatigkeiten litten unter der schwachen Nachfrage nach geringqualifizierten Personal
im 1. Halbjahr 2020, und auch der Frauenanteil in Fihrungspositionen konnte unter Pandemiebedin-
gungen nicht steigen. Hinzu kommen hohe Anteile von Frauen in atypischer Beschéaftigung. Nicht we-
nige Betriebe haben im 1. Halbjahr 2020 zur Sicherung regularer Beschaftigungsverhaltnisse die atypi-
sche Beschaftigung zurickgefahren. Dariber hinaus hat die Corona-Pandemie fiir reduzierte Personal-
bewegungen gesorgt. Dabei waren Frauen von Personalabgdangen besonders betroffen: Im Vergleich
zu den Vorjahreszeitraumen lag der Frauenanteil an den Personalabgédngen im 1. Halbjahr 2020 mit 48
Prozent sechs bis sieben Prozentpunkte hoher. Zudem wurden im Jahr 2020 Absolventinnen einer Be-
rufsausbildung seltener von ihren Ausbildungsbetrieben (ibernommen als ihre mannlichen Kollegen.

Ob sich diese Entwicklungen weiter manifestiert haben oder wieder abschwachen, bleibt gerade fiir
den Zeitraum seit dem Frihjahr 2021, in dem die Einddmmungsmallnahmen zur Pandemiebekamp-
fung nach und nach wieder aufgehoben worden waren, abzuwarten.
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8. Zusammenfassendes Resiimee

Wahrend in den vorangegangen Auswertungen des IAB-Betriebspanels Fachkrafteengpasse und der
demografische Wandel als primare Wachstumsbremsen fir viele Betriebe im Vordergrund standen,
riickten im Jahr 2020 pandemieinduzierte Barrieren verstarkt in den Fokus. Die Effekte der Corona-
Pandemie haben die hessische Wirtschaft flichendeckend vor neue Herausforderungen gestellt, aber
auch bereits bestehende Problematiken verstarkt und nur selten abgeschwacht. Entsprechend war es
naheliegend, die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die hessischen Betriebe als Rahmenthema
flr die Auswertungen des IAB-Betriebspanels 2020 zu wahlen.

Wie im 3. Kapitel gezeigt wurde, war die Mehrzahl der hessischen Betriebe wirtschaftlich negativ von
der Pandemie betroffen. Produkte und Dienstleistungen wurden weniger nachgefragt, Lieferketten
waren unterbrochen. Gerade Probleme mit Vorleistungen und Lieferketten haben im Pandemieverlauf
eher zu- als abgenommen und stellen auch im Jahr 2021 in vielen Sektoren ein grofRes Problem dar.
Anders als vorangegangene Krisen traf die Pandemie allerdings Dienstleistungssektoren wie Hotellerie
und Gastronomie sowie den Einzelhandel deutlich starker als industrielle Wirtschaftszweige. Vor allem
Kleinstbetriebe gerieten dadurch aufgrund geringer Liquiditatsreserven schneller in Existenznot und
waren haufiger auf staatliche finanzielle Hilfe angewiesen. Andererseits haben viele Betriebe die Pan-
demie als Moglichkeit zur Produkt-, Dienstleistungs- und Prozessinnovation, insbesondere in Richtung
Digitalisierung durch Online-Angebote, genutzt.

Einflisse der Pandemie auf Aus- und Weiterbildung wurden im 4. Kapitel beschrieben. Insbesondere
wirtschaftlich negativ betroffene Betriebe agierten zuriickhaltender beim Abschluss neuer Ausbil-
dungsvertrage fur das Jahr 2020/2021, im Vordergrund stand dort die Existenzsicherung. Insgesamt
waren gemall den Daten der Bundesagentur fiir Arbeit in Hessen 5,8 Prozent weniger Berufsausbil-
dungsstellen gemeldet als ein Jahr zuvor (2019/2020) und sogar 14,0 Prozent weniger als zwei Jahre
zuvor (2018/2019) (Demireva et al. 2021a). Die Ubernahmequote fiir Ausbildungsabsolventinnen und
Ausbildungsabsolventen blieb zwar auf hohem Niveau, lag aber ebenfalls in den wirtschaftlich be-
troffenen Betrieben deutlich niedriger als in den nicht negativ betroffenen. Dennoch ist die Nachfrage
nach Auszubildenden in Branchen wie dem Handwerk, in denen die betrieblichen Aktivitditen kaum
Einschrankungen durch die Pandemie unterlagen, weiterhin hoch und kann vielerorts nicht ausrei-
chend befriedigt werden (Larsen et al. 2021). In Branchen wie der Zuliefererindustrie, dem Maschinen-
bau, dem Bankensektor oder dem Handel zeigt sich der Strukturwandel, nicht zuletzt der zunehmen-
den Digitalisierung geschuldet, in abnehmenden Fachkraftebedarfen, die in geringeren Ausbildungs-
zahlen in diesen Branchen resultieren (ebd.).

Weiterbildungsaktivitaten sind im 1. Halbjahr 2020 deutlich reduziert worden; viele Malnahmen wur-
den aufgrund der geltenden Kontaktbeschrankungen abgesagt oder ins Virtuelle verlagert. Dies hat flr
einen Digitalisierungsschub auf dem Weiterbildungsmarkt und im Bereich des informellen selbstge-
steuerten Lernens in den Betrieben gesorgt. Gerade die selbstgesteuerte Entwicklung digitaler Kom-
petenzen hat wahrend der Pandemie zu veranderten Lernkulturen in den Betrieben gefiihrt. Diese
Lernkulturen zu stabilisieren und in Formen des Lebenslangen Lernens zu Gberfiihren, steht bei vielen
mittelstandischen Betrieben derzeit auf der Agenda.

Im 5. Kapitel standen Einfllisse der Pandemie auf Personalpolitik und -bewegungen im Fokus. Viele
Betriebe haben unterschiedliche personalpolitische Instrumente eingesetzt, um Beschaftigung zu si-
chern und die wirtschaftliche Existenz zu stabilisieren. Die Arbeitsmarktdynamik war dagegen im 1.
Halbjahr 2020 schwach ausgepragt. Erstmals seit 2009 haben die hessischen Betriebe weniger Beschaf-
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tigte eingestellt als ausgeschieden sind. Allerdings ist auch hier zwischen wirtschaftlich negativ be-
troffenen und nicht negativ betroffenen Betrieben zu unterscheiden: Erstgenannte haben weniger Ein-
stellungen vorgenommen und hatten mehr Abgénge zu verzeichnen. In nicht betroffenen Betrieben ist
die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen haufig sogar gestiegen, und damit bestand vor
allem im Baugewerbe und dem Verarbeitenden Gewerbe ein hoher Sofortbedarf an Arbeitskraften,
der nicht durch Neueinstellungen gedeckt werden konnte.

Im Zuge der betrieblichen Stabilitdts- und Beschaftigungssicherung kam auch der Flexibilisierung von
Beschaftigungsverhaltnissen eine tragende Rolle zu, wie im 6. Kapitel gezeigt wurde. Betriebe in unsi-
cheren wirtschaftlichen Lagen reagierten dabei starker mit der Freisetzung von Personal in einem ge-
ringfligigen oder befristeten Beschaftigungsverhaltnis sowie von Leiharbeitskraften, um so die Stamm-
belegschaft im Betrieb halten zu kénnen. In wirtschaftlich nicht betroffenen Betrieben des Verarbei-
tenden Gewerbes kamen dagegen punktuell sogar vermehrt Leiharbeitskrafte zum Einsatz. AulRerdem
wurde Beschaftigung mittels zeitlicher (Arbeitszeitkonten etc.) und rdumlicher Flexibilisierungsmog-
lichkeiten (Home Office etc.) gesichert. Wie gut es mittelstandischen Betrieben gelingt, solche Formen
der Flexibilisierung tiber die Pandemie hinaus als Beitrag zu ihrer Arbeitgeberattraktivitat mit Blick auf
die Bekampfung der Fachkrafteengpdasse zu erhalten, bleibt abzuwarten.

Die Corona-Krise hat insbesondere die von weiblichen Beschaftigten dominierten Dienstleistungssek-
toren stark getroffen, weshalb der Beschaftigtenanteil von Frauen in wirtschaftlich negativ betroffenen
Betrieben (47 Prozent) iberproportional hoch lag (nicht betroffene Betriebe: 41 Prozent). Insgesamt
hatten Frauen starker als Manner unter den Auswirkungen der Pandemie auf die hessischen Betriebe
zu leiden, wie oben gezeigt werden konnte.

Insgesamt war das Jahr 2020 fiir die hessischen Betriebe vor allem dadurch gepragt, dass die zentralen
Trends der Vorjahre wie der demografische Wandel und der Fachkraftemangel angesichts der existen-
ziellen Bedrohung durch die Corona-Pandemie in den Hintergrund gertickt sind. Im Laufe des Jahres
2021 haben steigende Impfquoten das Wirtschaftsleben in Hessen in vielen Bereichen normalisiert;
nur einige wenige Branchen und Wirtschaftszweige wie die Veranstaltungsbranche sind weiterhin di-
rekt von der Pandemie betroffen und konnen ihre Wirtschaftstatigkeit immer noch nicht voll entfalten
(Schmehl et al. 2021). Personalbewegungen von als unsicherer in als sicherer wahrgenommene Bran-
chen haben sich in 2021 manifestiert, sodass inzwischen Betriebe in Gastronomie oder Hotellerie
groRe Schwierigkeiten haben, Personal zu finden (ebd.). Auch die Einbriiche bei den Ausbildungszahlen
stellen weiterhin ein grolRes Problem dar, da Ausbildung fiir viele Betriebe das zentrale Instrument zur
Rekrutierung von Fachkréaften ist. Der Trend zur Akademisierung ist ungebrochen, was den Innovati-
onsdruck zur Offnung der Ausbildung hin zu dualen Studienformaten weiter hochhilt.

Vor diesem Hintergrund benétigen hessische Betriebe gezielte Unterstiitzung. Einerseits sollten Wege
gefunden werden, wieder verstarkt Berufsorientierung anbieten zu kdnnen, um junge Menschen zu
erreichen; andererseits sind die Betriebe bei ihren Bemihungen um Auszubildende zu unterstitzen.
Dabei sind besonders Wege zu benennen, die notwendig sind, um die immer gréRer werdende Zahl an
Studienabbrecherinnen und Studienabbrechern als Ressource fiir die betriebliche Ausbildung zu ge-
winnen. Dass Betriebe dies ohne gezielte Unterstiitzung nicht alleine schultern kénnen, zeigen die Er-
fahrungen der letzten Jahre. Die zeitliche und raumliche Flexibilisierung von Arbeit, hybride Arbeits-
formen und der Trend zur starkeren Digitalisierung bleiben ungebrochen (ebd.). Allerdings sahen sich
— mit der zwischenzeitlichen Lockerung der ,Sondersituation” — viele mittelstandische Betriebe mit
neuen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragestellungen konfrontiert, die bei der Verstetigung der
,heuen” Arbeitsformen auftreten.
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In den kommenden Jahren wird ein betrachtlicher Teil der Beschéftigten in hessischen Betrieben al-
tersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden (Demireva et al. 2021b). Diese Entwicklung dirfte be-
stehende Fachkrafteengpdsse verscharfen und neue entstehen lassen. Zwar konnten pandemiebe-
dingte Nachfrageeinbriiche in einigen Branchen Engpadsse mindern, dies jedoch vermutlich nur kurz-
zeitig. In krisenfesteren und/oder wachsenden Branchen, so zeigen die diesjahrigen Auswertungen des
IAB-Betriebspanels, stellt der Fachkraftemangel auch weiterhin eine groRe Herausforderung dar, der
gerade im Mittelstand in Hessen einen anhaltenden Innovationsdruck hinsichtlich der Modernisierung
von Arbeit mit sich bringen wird. Auch das Momentum der Riickbesinnung auf Regionen und der Trend
zum Leben in landlichen Raumen stellen zuklinftig nicht nur Betriebe im urbanen Bereich vor neue
Herausforderungen, sondern bedirfen neuer Formen der Kooperation von Wirtschaft und Kommu-
nen, um dem Anspruch vieler Beschaftigter nach Arbeiten und Leben in einer Region gerecht werden
zu kénnen.
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9. Methodische Hinweise

Das IAB-Betriebspanel wird seit 1996 jahrlich bundesweit im Auftrag des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB) durchgefiihrt. Mit der Befragung beauftragt
ist Kantar. In den Monaten Juli bis November 2020 wurden die Betriebe erneut zu betrieblichen Be-
stimmungsgroRen der Beschaftigung befragt. Grundgesamtheit der Bruttostichprobe bildet die Be-
triebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit, welche alle Betriebe mit mindestens einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten enthalt. Fir die Stichprobenziehung werden die Wirtschaftszweige an-
hand der WZ 2008-Klassifizierung zu 19 Branchen und die BetriebsgrofRen zu zehn Klassen zusammen-
gefasst. Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie private Haus-
halte und exterritoriale Organisationen ist das IAB-Betriebspanel reprasentativ fir alle Betriebe in
Deutschland. Es schliel3t Betriebe aller Betriebsgroenklassen und praktisch aller Branchen ein. Damit
ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt als andere betriebsbezogene Datenquellen, die
sich vielfach nur auf ausgewahlte Branchen oder auf Betriebe ab einer bestimmten Grofe (z. B. min-
destens finf oder 20 Beschaftigte) beschranken.

Die Befragung erfolgt durch ein personlich-miindliches Interview vor Ort. Der ausfihrliche 24-seitige
Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme betrieblicher Strukturen, Situationen und Prob-
lemzusammenhédnge. Es werden (iberdies Stimmungslagen eingefangen und zukiinftige Einschatzun-
gen der Betriebe abgefragt. Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betrieb-
liche Informationen erfasst:

e BestimmungsgréRen der Beschaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Arbeitszeiten, In-
vestitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschéaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen, Fluktuation, be-
triebliche Beschéftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkungen auf Arbeits-
platze;

e EinflussgroRen auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und betriebswirtschaft-
liche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Férdermalnahmen und deren Wir-
kungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitdten in der Ausbildung sowie betriebliches Weiterbildungsverhalten.

Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthélt der Fragebogen jahrlich wechselnde
Schwerpunktthemen, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischen Prob-
lemen und Fragestellungen hergestellt werden kann.

Das IAB-Betriebspanel ist als Langsschnitterhebung angelegt. Das heiRt, jedes Jahr werden dieselben
Betriebe befragt, was neben Querschnittsvergleichen prinzipiell auch Langsschnittbetrachtungen er-
laubt. Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und BetriebsgroRenklassen so-
wie die Berlicksichtigung subjektiver Einschatzungen und Bewertungen bieten eine Informations-
grundlage, deren Qualitat tiber die der meisten betriebsbezogenen Erhebungen hinausgeht und die
eine wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.

Datenbasis

Urspriinglich konnten mit den Daten des IAB-Betriebspanels nur Aussagen fiir west- bzw. ostdeutsche
Betriebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der ostdeutschen Bundeslan-
der seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit 2000 konnte die Zahl der Stichproben so weit
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aufgestockt werden, dass dariber hinaus auch regionale Auswertungen moglich sind. Gefordert wer-
den die hessischen Auswertungen seit der Befragung 2001 aus Mitteln des Hessischen Ministeriums
fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, der Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir
Arbeit sowie der Europaischen Union — Europdischer Sozialfonds. Die landerspezifische Auswertung
fir Hessen erfolgt durch das Institut flir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK), Zentrum der Goethe-
Universitat Frankfurt a. M., in Form von vier Kurzreports sowie des vorliegenden Gesamtberichts.

In Hessen konnten 2020 in 1.008 Betrieben auswertbare Interviews realisiert werden. Diese Fallzahl ist
ausreichend, um reprasentative Aussagen fiir die Grundgesamtheit der Betriebe in Hessen mit min-
destens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu treffen. Bei tieferer Desaggregation der
Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hiervon Abstriche zu machen. Ergebnisse, die sich auf
weniger als 100 Fille pro Besetzungszelle stiitzen, werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel
nicht interpretiert bzw. gesondert ausgewiesen.

Hochrechnung und Gewichtung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes — um eine ausreichende Besetzung in den ein-
zelnen Zellen zu erreichen, sind GroRRbetriebe in der Stichprobe lberreprasentiert, Kleinbetriebe un-
terreprasentiert — muss die Stichprobe mittels Gewichtung korrigiert werden. Die Gewichtung des IAB-
Betriebspanels erfolgt grundsatzlich durch die Hochrechnung auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die
tatsachliche Verteilung der hessischen Betriebe zum Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional, sie spiegelt die Verteilung
der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wider. lhre Struktur unterscheidet sich damit von
zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei denen die Uberreprasentativitit der GroRbetriebe nicht
korrigiert wird. Diese Befragungen liefern dann zwar beschaftigten- oder umsatzproportionale Ergeb-
nisse, nicht jedoch betriebsproportionale. Das IAB-Betriebspanel ermdglicht neben betriebsproportio-
nalen auch beschaftigungsproportionale Auswertungen.

Bezliglich der erfassten Beschaftigtenzahl ist darauf hinzuweisen, dass das IAB-Betriebspanel alle Per-
sonen als Beschaftigte definiert, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen und zwar

e unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wo-
chentlichen Arbeitszeit;

e unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben;

e unabhangig von ihrer Stellung im Beruf.

Damit werden im IAB-Betriebspanel als Beschaftigte auch Beamtinnen und Beamte, tatige Inhaberin-
nen und Inhaber, mithelfende Familienangehorige sowie geringfligig Beschéftigte erfasst. Durch die
Beriicksichtigung dieser in der Regel nicht sozialversicherungspflichtigen Beschaftigtengruppen sind
die Beschaftigtenzahlen im IAB-Betriebspanel insgesamt hoher als die der Beschaftigungsstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit.

Auf der anderen Seite werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels nur Betriebe berlicksichtigt, in denen
mindestens eine sozialversicherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigte, bspw. Ein-Personen-Betriebe oder Dienststellen des 6ffentlichen Sek-
tors, in denen ausschlieBlich Beamtinnen und Beamte tatig sind, werden nicht erfasst. Damit fallen die
Beschéftigtenzahlen des IAB-Betriebspanels geringer aus als die der Erwerbstatigenrechnung des Bun-
des und der Lander, welche u. a. auch Ein-Personen-Betriebe beriicksichtigen.
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Bei Vergleichen mit anderen Datenquellen ist dariiber hinaus zu bericksichtigen, dass sich die Angaben
zu Beschaftigten im IAB-Betriebspanel in der Regel auf den Stichtag 30. Juni bzw. auf das erste Halbjahr
beziehen.

Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem IAB-Betriebspanel fiir Hessen wurde nach den Tabellenkdpfen Betriebsgrofien-
klassen und Wirtschaftszweige gegliedert.

BetriebsgréBenklassen

Die Gruppierung der Betriebe im IAB-Betriebspanel in nachfolgende BetriebsgroRenklassen entspricht
der seit dem 1. Januar 2005 geltenden KMU-Definition der Europaischen Union:

e Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigten;
e Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten;
e Mittlere Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten;
e Grollbetriebe mit 250 und mehr Beschéftigten.

Wirtschaftszweige

Die im IAB-Betriebspanel in 43 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu folgenden fiinf
Sektoren zusammengefasst:

e \erarbeitendes Gewerbe;

e Baugewerbe;

e Handel und Reparatur;

e Dienstleistungssektor;

e Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

Eine gesonderte Auswertung fir die Wirtschaftszweige Land- und Forstwirtschaft sowie Bergbau,
Steine und Erden erfolgt aufgrund der geringen Fallzahlen in diesen Branchen nicht. In die Gesamtaus-
wertungen und die Auswertungen nach BetriebsgrofRenklassen sowie weiteren betrieblichen Merkma-
len gehen sie jedoch mit ein.

Mit der Datenerhebung im Jahr 2009 wurde im IAB-Betriebspanel die Klassifikation der Wirtschafts-
zweige auf die Ausgabe 2008 (WZ 2008) umgestellt. Die Verdanderung der Wirtschaftszweig-Klassifika-
tion hat zur Folge, dass branchenspezifische Auswertungen und ein Vergleich der Tabellen hinsichtlich
der Branchen ab 2009 nur eingeschrankt mit denen der Jahre bis einschlielich 2008 moglich sind.

Flr die Auswertung der Daten wird in Hessen, in Anlehnung an die vorherige WZ 2003-Klassifizierung,
eine Differenzierung des Dienstleistungssektors vorgenommen. Unterschieden wird hierbei zwischen
den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen einerseits und den Sonstigen Dienst-
leistungen andererseits. Beide Sektoren unterscheiden sich beziiglich wichtiger Indikatoren, wie bspw.
der Qualifikationsstruktur, Fluktuation, Ausbildungs- und Innovationsverhalten.

Fir alle Zahlenangaben in dieser Studie gilt, dass diese kaufmannisch gerundet wurden. Damit kann es
bei der Summierung der Einzelangaben zu geringfligigen Abweichungen im Vergleich zur ausgewiese-
nen Gesamtsumme kommen. Datengrundlage ist eine Stichprobe, weshalb die Werte in diesem Be-
richt nur gerundet ausgewiesen werden. Bei gleich ausgewiesener Prozentzahl geben Abweichungen
in der Balkenlange bzw. Punkte leichte Unterschiede wieder.
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Anhang

Ausgewabhlte Ergebnisse in Hessens Regierungsbezirken

Tabelle Al: Beschiaftigte zum 30.06.2020 nach Gruppen, in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Arbeiterinnen und Arbeiter, Angestellte 1.592,7 370,0 529,8 2.492,6
Auszubildende 69,5 20,2 24,1 113,8
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 1.662,2 390,3 553,9 2.606,4
Beamtinnen und Beamte 41,6 9,4 11,1 62,1
geringflgig Beschaftigte 198,7 84,3 108,4 3914
:;/;tl;ere nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaf- 872 24,0 38,2 149,3
Gesamtzahl Beschiftigte!! 1.989,7 508,0 711,7 3.209,3
Tabelle A2: Beschiftigte zum 30.06.2020 nach Gruppen, Anteile in %
Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Arbeiterinnen und Arbeiter, Angestellte 64% 15% 21% 100%
Auszubildende 61% 18% 21% 100%
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 64% 15% 21% 100%
Beamtinnen und Beamte 67% 15% 18% 100%
geringfligig Beschaftigte 51% 22% 28% 100%
::/:ti(taere nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaf- 589% 16% 26% 100%
Gesamtzahl Beschiftigte!? 62% 16% 22% 100%

Tabelle A3: Betriebe mit Teilzeitbeschaftigten und Anteil der befristet Beschéaftigten in Betrieben zum 30.06.2020,

Anteile in %
Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Teilzeitbeschaftigte im Betrieb 78% 79% 84% 80%
Beschaftigte mit befristetem AV im Betrieb 12% 13% 13% 12%
Tabelle A4: Teilzeit- und befristet Beschaftigte zum 30.06.2020, in Tsd. (hochgerechnet)
Darmstadt GielRen Kassel Hessen

Anzahl Teilzeitbeschaftigte 553,1 174,8 274,5 1.002,3

- davon Frauen 396,4 131,2 211,3 738,9
Anzahl geringfiigig Teilzeitbeschaftigte 162,8 78,6 96,1 337,6

- davon Frauen 100,2 47,0 63,4 210,7
Anzahl Beschaftigte mit befristeten AV 131,8 22,8 46,6 201,2

- davon Frauen 68,8 12,5 31,3 112,6
Anzahl Midi-Jobs 65,6 18,8 22,0 106,4

- davon Frauen 45,6 15,3 18,6 79,5

11 Rundungsbedingt kann das Additionsergebnis der Einzelwerte von der Gesamtzahl abweichen.
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Tabelle A5: Verteilung der Teilzeit- und befristet Beschaftigten zum 30.06.2020 auf die Regierungsbezirke Hessens,
Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen

Anteil Teilzeitbeschaftigte 55% 17% 27% 100%
- Anteil teilzeitbeschéaftigte Frauen 54% 18% 29% 100%
Anteil geringfiigig Teilzeitbeschaftigte 48% 23% 28% 100%
- Anteil geringfligig teilzeitbeschaftigte Frauen 48% 22% 30% 100%
Anteil Beschaftigte mit befristeten AV 66% 11% 23% 100%
- Anteil Frauen mit befristeten AV 61% 11% 28% 100%
Anteil Midi-Jobs 62% 18% 21% 100%
- Anteil Frauen in Midi-Jobs 57% 19% 23% 100%

Tabelle A6: Anteil der Betriebe mit Personalbewegungen im 1. Halbjahr 2020, Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Neueinstellungen im Betrieb 29% 23% 28% 28%
Personalabgidnge im Betrieb 31% 31% 29% 31%

Tabelle A7: Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2020, in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Neueinstellungen gesamt 84,5 17,5 37,4 139,4
- davon Frauen 39,0 9,5 17,8 66,4
Neueinstellungen fir einfache Tatigkeiten 26,8 8,9 14,9 50,6
Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten 57,5 8,8 22,8 89,1
Neueinstellungen befristet 28,2 6,2 11,3 45,7
Neueinstellungen befristet Frauen 13,5 3,0 5,9 22,4

Tabelle A8: Verteilung der Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2020 auf die Regierungsbezirke Hessens, Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 61% 13% 27% 100%
Neueinstellungen Frauen 59% 14% 27% 100%
Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten 53% 18% 29% 100%
Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten 65% 10% 26% 100%
Neueinstellungen befristet 62% 13% 25% 100%
Neueinstellungen befristet Frauen 60% 13% 26% 100%

Tabelle A9: Personalabgidnge im 1. Halbjahr 2020, in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt GielRen Kassel Hessen

Ausgeschiedene gesamt 96,4 25,6 38,0 160,0
- davon Frauen 49,0 9,8 17,5 76,4
Arbeitnehmerinnen- bzw. Arbeitnehmerkiindigung 38,2 9,3 11,5 59,0
Kiindigung durch Betrieb 20,4 4,2 9,7 34,3
Abgange nach Ausbildung 1,4 0,4 0,8 2,6
Ende Befristung 9,5 6,7 2,9 19,1
Aufhebungsvertrag 7,6 1,8 3,8 13,2
Versetzung in anderen Betrieb 4,5 0,2 0,2 4,9
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Tabelle A9: Personalabgdnge im 1. Halbjahr 2020, in Tsd. (hochgerechnet) - Fortsetzung

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Ruhestand mit Erreichen reguldrer Altersgrenze 4,2 1,4 2,2 7,8
Ruhestand vor Erreichen regularer Altersgrenze 2,2 1,0 1,3 4,6
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 0,5 0,1 0,8 1,4
sonstige Abgénge 7,9 0,5 4,8 13,2

Tabelle A10: Verteilung der Personalabgédnge im 1. Halbjahr 2020 auf die Regierungsbezirke Hessens, Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 60% 16% 24% 100%
Ausgeschiedene Frauen 64% 13% 23% 100%
Arbeitnehmerinnen- bzw. Arbeitnehmerkindigung 65% 16% 19% 100%
Kindigung durch Betrieb 59% 12% 28% 100%
Abgange nach Ausbildung 55% 16% 30% 100%
Ende Befristung 50% 35% 15% 100%
Aufhebungsvertrag 57% 13% 29% 100%
Versetzung in anderen Betrieb 92% 3% 4% 100%
Ruhestand mit Erreichen regularer Altersgrenze 54% 18% 28% 100%
Ruhestand vor Erreichen regularer Altersgrenze 49% 23% 28% 100%
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 33% 8% 58% 100%
sonstige Abgdnge 60% 3% 36% 100%

Tabelle A11: Offene und unbesetzte Stellen Mitte des Jahres 2020, in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 50,8 10,9 24,8 86,5
- d.avon flr einfache Tatigkeiten, die keine Berufs- 9,4 29 74 19,8
ausbildung erfordern
- davon fur quahﬁmerte Tatigkeiten, die eine abge- 288 74 15,3 515
schlossene Berufsausbildung erfordern
- davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die einen 12,5 0,6 21 15,2

Hochschulabschluss erfordern

Unbesetzte Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten, die

eine Berufsausbildung, eine vergleichbare Berufser- 25,2 7,0 9,0 41,2
fahrung oder einen Hochschulabschluss erfordern.

Tabelle A12: Verteilung der offenen und unbesetzten Stellen Mitte des Jahres 2020 auf die Regierungsbezirke
Hessens, Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 59% 13% 29% 100%
Sofort gestht flir einfache Tatigkeiten, die keine 48% 15% 38% 100%
Berufsausbildung erfordern
Sofort gesucht fiir quahfmerte Tatigkeiten, die eine 56% 14% 30% 100%
abgeschlossene Berufsausbildung erfordern
Sofort gesucht fiir qualifizierte Tatigkeiten, die ei- 82% 4% 14% 100%

nen Hochschulabschluss erfordern

Unbesetzte Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten, die

eine Berufsausbildung, eine vergleichbare Berufser- 61% 17% 22% 100%
fahrung oder einen Hochschulabschluss erfordern.
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Tabelle A13: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe im Jahr 2020, Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Betrieb bildet aus 25% 35% 32% 29%
Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung 23% 30% 29% 26%
Keine Berechtigung 52% 35% 39% 46%

Tabelle A14: Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen sowie Ubernahmequoten im Jahr 2020, in Tsd. (hochge-
rechnet) und Quoten in %

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Anzahl erfolgreicher Abschliisse (in Tsd.) 20,1 5,1 9,3 34,5
Anzahl Ubernahmen (in Tsd.) 14,3 3,9 6,0 24,2
Ubernahmequote (in %) 71% 76% 65% 70%

Tabelle A15: Betrieb forderte WeiterbildungsmafBnahmen im 1. Halbjahr 2020, Anteile in %

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ja 32% 25% 36% 32%
Nein 67% 75% 63% 67%

Tabelle A16: Anzahl der Personen, die im 1. Halbjahr 2020 an WeiterbildungsmaBnahmen teilgenommen haben
und Weiterbildungsquote, in Tsd. (hochgerechnet) und Quoten in %

Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Weitergebildete Beschéftigte (in Tsd.) 303,4 46,1 100,3 449,8
Weiterbildungsquote (in %) 15% 9% 14% 14%

Tabelle A17: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschéftigte und Anteil der Betriebe, in denen im
Jahr 2020 Arbeitszeitkonten vorhanden oder geplant waren, in Stunden und Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Durfh.schmjctllche Wochenarbeitszeit fir Vollzeitbe- 39,2 39,1 39,5 39,3
schaftigte (in Std.)
Arbeitszeitkonten vorhanden o. geplant (in %) 38% 32% 33% 36%

Tabelle A18: Anteil der Betriebe mit bzw. ohne Tarifbindung im Jahr 2020, Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Branchentarifvertrag 25% 22% 29% 26%
Haustarif- oder Firmentarifvertrag 1% 1% 1% 1%
Kein Tarifvertrag 74% 77% 68% 73%
davon: Orientierung am Branchentarif 27% 36% 27% 29%

Tabelle A19: Durchschnittliche monatliche Bruttolohnsumme und Anteil der Betriebe, die im Jahr 2020 tibertarif-
liche Lohne gezahlt haben, in € (hochgerechnet und gerundet) und Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Durchschnittslohnsumme / Beschéftigter (in €) 2.745 2.194 2.154 2.550
Betrieb zahlt Gbertarifliche Léhne (in %) 48% 50% 48% 48%
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Tabelle A20: Ertragslage der Betriebe im letzten Geschiftsjahr (2019), Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Sehr gut 14% 9% 7% 11%
Gut 43% 50% 63% 50%
Befriedigend 25% 23% 23% 24%
Ausreichend 12% 14% 6% 10%
Mangelhaft 3% 3% 0% 2%
Tabelle A21: Entwicklung des Geschaftsvolumens der Betriebe zwischen 2019 und 2020, Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Etwa gleich bleibend 25% 35% 36% 29%
Eher steigend 18% 10% 15% 16%
Eher sinkend 40% 40% 38% 40%
Weil} noch nicht 16% 15% 9% 14%
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